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Реферат

В отчете представлены результаты реализации программы стратегического развития федерального
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального
образования "Воронежский государственный университет" (ФГБОУВПО "ВГУ") за 2012 год. Были
решены поставленные программой стратегического развития задачи по модернизации
образовательного процесса, научно-исследовательской и инновационной деятельности, по развитию
кадрового потенциала, модернизации инфраструктуры науки и образования, а также по
совершенствованию системы управления вузом. Реализация программы встретилась с
определенными трудностями, не позволившими достичь запланированного уровня по отдельным
показателям. В то же время по ряду показателей плановые резз'лътаты были достигнуты с
опережением и (или) экономией средств.
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Введение

Цель программы стратегического развития федерального государственного бюджетного
образовательного учреждения высшего профессионального образования «Воронежский
государственный университет» - опережающее развитие образовательного, научно-инновационно го,
инфраструктурного и ресурсного потенциала университета как основы социально-экономического
развития Воронежской области и Центрального федерального округа. Реализация программы
стратегического развития предполагает поэтапное решение следующих стратегических задач:

— модернизация образовательного процесса;
- модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности;
- развитие кадрового потенциала и формирование качественного контингента обучающихся;
— модернизация инфраструктуры;
— совершенствование организационной структуры вуза и повышение эффективности управления.
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Деятельность вуза по реализации программы

Основные результаты, полученные в 2012 году при реализации
программы стратегического развития

Реализация мероприятий и проектов программы стратегического развития с привлечением средств
федерального бюджета и собственных средств университета позволила достичь следующих
основных результатов:
1) повышение конкурентоспособности предоставляемых вузом образовательных услуг на
внутреннем и внешнем рынках, что проявилось в увеличении количества реализуемых
образовательных программ высшего профессионального образования, открытие новых совместных
с зарубежными университетами образовательных программ, рост доли магистрантов и иностранных
студентов;
2) модернизация и наращивание ресурсного обеспечения образовательной и научной деятельности
вуза, включая материальную базу и кадровый потенциал;
3) активизация научно-исследовательской и инновационной деятельности, в т.ч. аспирантов и
молодых ученых;
4) относительное улучшение финансовой устойчивости университета.
Значения целевых показателей, достигнутые за 2012г., представлены в Приложении!. Далее
раскрываются результаты реализации программы стратегического развития в разрезе
запланированных мероприятий и проектов, расходы на осуществление которых отражены в
Приложениях 2 и 3.

1. Модернизация образовательного процесса (содержание и
организация)

1.1 Интеграция в мировое образовательное пространство

1.1.1 Создание, оснащение и развитие международного инновационного центра
образовательных программ и трансфера технологий

(Описание результатов проекта)

В июне 2012г. ФГБОУ ВПО "ВГУ" был организован, укомплектован штатным составом и
оборудованием центр международных образовательных программ в рамках созданного управления
международных связей. Данное подразделение интегрировало ранее разрозненные функции
организации международного научного и образовательного сотрудничества как на уровне отдельных
исследовательских и образовательных программ и направлений, так и на уровне межвузовских
связей. Заключены 8 новых договоров и соглашений с вузами КНР, Великобритании, Германии,
Испании, других европейских стран. Одно из новых направлений работы заключалось в
привлечении к работе в университете зарубежных преподавателей. По состоянию на конец 2012 г. на
разных стадиях оформления находились контракты с десятью профессорами/РЪЕ) стран Европы и
Северной Америки. Продолжается работа по открытию новых программ "двойных дипломов" и
совместных образовательных программ магистратуры (см. 1.2.2).

1.2 Разработка комплексной программы интернационализации вуза

1.2.1 Создание ресурсного центра зарубежных образовательных программ

(Описаниерезультатов проекта)

В результате проводимой реформы системы управления вузом функции ранее
запланированного ресурсного центра зарубежных образовательных программ были переданы в
ведение управления международного сотрудничества (см. 1.1.1). Работы по данному проекту в
полном объеме начались в IV квартале 2012 г., основные результаты ожидаются к середине 2013 г.
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На текущий момент проведены предварительные переговоры с зарубежными партнерами, ведется
подготовка к открытию центра.

1.2.2 Разработка совместных образовательных программ с ведущими
образовательными центрами Европы, стран СНГ

(Описание результатов проекта)

Структурными подразделениями управления международного сотрудничества, выполняющими
соответствующие функции, начат процесс подготовки к аккредитации ряда совместных
образовательных программ. В 2012г. началась реализация 4 новых совместных образовательных
программ магистратуры (2 в области информационных технологий, 1 в области экономики и
международных отношений, 1 по управленческому консалтинг}', с зарубежным корпоративным
партнером).

Проекты, не обеспеченные субсидией

(Описание результатов проекта)

В соответствии с планом мероприятий программы стратегического развития созданы
научно -образовательные центры "Нанотехнологии и материалы", "Физико-химическая биология и
биоинженерия", "Синтез" (прикладное материаловедение) и др., внедрена и используется в
образовательном процессе система интернет-о бучения на основе технологии МоосИе,
финансируются мероприятия по поддержке международной академической мобильности.

2. Модернизация научно-исследовательского процесса
и инновационной деятельности (содержание и организация)

2.1 "Развитие приоритетного направления исследования " "Нанотехнологии
и материалы"""

2.1.1 "Решение комплексных проблем по направлению ""Нанотехнологии и
материалы"" на базе НОЦ ""Наиотехнологии и материалы"", учебно-научных
лабораторий"

(Описание результатов проекта)

Решение научных задач по направлению "Нанотехнологии и материалы" осуществлялось
совместно с поддержкой (на конкурсной основе) молодых ученых и профильных малых
инновационных предприятий. По данному направлению были получены научные результаты на
стыке направлений "Нанотехнологии" и "Прикладное материаловедение" (см. 2.4.1). В частности,
разработаны методы синтеза и получены образцы гетероциклических фосфоновых кислот и др.

2.2 "Развитие приоритетного направления исследования
""Информационные технологии"""

2.2.1 "Решение комплексных проблем по направлению ""Информационные
технологии"" на базе ГГ-кластера"

(Описание результатов проекта)

В виду нахождения инфраструктурной базы 1Т-кластера на стадии согласования проектного
решения (см. раздел 4, "Проекты, не обеспеченные субсидией") финансирование исследований по
направлению "Информационные технологии" осуществлялось совместно с поддержкой (на
конкурсной основе) молодых ученых и профильных малых инновационньгх предприятий. В
частности, получены результаты в области нейрокомпьютерных интерфейсов, моделирования
гидродинамических систем, цифровой стеганографии и др., имеющие с)гщественные перспективы
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коммерциализации.

2.3 "Развитие приоритетного направления исследования
""Физико-химическая биология и биоинженерия"""

2.3.1 "Решение комплексных проблем по направлению "" Физико-химическая
биология и биоинженерия"" на базе НОЦ ""Физико-химическая биология и
биоинженерия"", Центра коллективного пользования научным оборудованием"

(Описание результатов проекта)

Решение научных задач по направлению "Физико-химическая биология и биоинженерия"
осуществлялось совместно с поддержкой (на конкурсной основе) молодых ученых и профильных
малых инновационных предприятий. В частности, получены результаты в областях синтеза
ферментов цикла трикарбоновых кислот, методов коррекции свободнорадикального гомеостаза,
синтеза гетероциклических систем на основе мультикомпонентных реакций амидинов и
аминоазолов. Рассматриваются возможности коммерциализации указанных разработок по
завершении в 2013 г. этапа прикладных исследований.

2.4 "Развитие приоритетного направления исследования ""Прикладное
материаловедение"""

2.4.1 "Решение комплексных проблем по направлению ""Прикладное
материаловедение"" на базе НОЦ ""Прикладное материаловедение"", Центра
коллективного пользования научным оборудованием"

(Описание результатов проекта)

Решение научных задач по направлению "Прикладное материаловедение" осуществлялось
совместно с поддержкой (на конкурсной основе) молодых ученых и профильных малых
инновационных предприятий. По данному направлению были получены научные результаты на
стыке направлений "Прикладное материаловедение" и "Нанотехнологии" (см. 2.1.1). В частности,
разработаны методы и получены образцы тонких пленок халькогенидов металлов и др.

2.5 "Развитие приоритетного направления исследования ""Поисковая
геология1

2.5.1 "Решение комплексных проблем по направлению ""Поисковая геология""
на базе Центра коллективного пользования научным оборудованием"

(Описание результатов проекта)

Решение научных задач по направлению "Поисковая геология" осуществлялось совместно с
поддержкой (на конкурсной основе) молодых ученых и профильных малых инновационных
предприятий. В частности, получены результаты в исследованиях благороднометалльного оруднения
докембрийских углеродистых сланцев, выветривания железистых кварцитов Курской магнитной
аномалии и др.

Проекты, не обеспеченные субсидией

(Описание результатов проекта)

В 2012г. был организован бизнес-инкубатор малых инновационных предприятий,
подготовлены соглашения по стратегическому партнерству с ведущими бизнес-партнерами,
заложена основа создания фонда целевого капитала (эндаумент-фонда) ФГБОУ ВПО "ВГУ". В
порядке реорганизация системы управления университетом функции координации, стимулирования
и контроля инновационного развития были сосредоточены в едином центре ответственности.
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3. Развитие кадрового потенциала и формирование качественного
контингента обучающихся

3.1 Создание условий для закрепления аспирантов и молодых
научно-педагогических работников в вузе

3.1.1 Совершенствование и развитие внутрироссийской и международной
мобильности аспирантов и молодых научно-педагогических работников вуза

(Описание результатов проекта)

В целях развития мобильности аспирантов и молодых ученых в рамках программы
стратегического развития были инициированы мероприятия по поддержке участия в
международных конференциях, прежде всего за рубежом. Финансирование для участия в
конференции, симпозиуме или др. выделяется по приоритетным направлениям программы
стратегического развития и при условии представления конкурсной комиссии заявки с приложением
в т.ч. материалов предстоящего доклада, экспертизу которых проводят ведущие специалисты в
данной предметной области. Организационный механизм конкурса в 2013г. будет
совершенствоваться, т.к. даже при ежеквартальном рассмотрении заявок потенциальные участники
не успевают пройти полный цикл от получения информации о предстоящей конференции до
получения конкурсного финансирования. В результате предоставленными возможностями в П1-1У
кварталах 2012 г. успело воспользоваться лишь несколько молодых ученых. В то же время
аналогичные расходы в значительно больших объемах финансировались за счет собственных
средств университета, где условия подачи заявок были менее жесткими.

3.1.2 Организация и проведение конкурсов в образовательной и
научно-исследовательской деятельности для аспирантов и молодых
научно-педагогических работников вуза

(Описание результатов проекта)

Для аспирантов и молодых ученых в рамках программы стратегического развития был
организован конкурс научных проектов - т.н. "мини-грантов" - со средними объемами
финансирования одного проекта 100-150 тыс. руб. Главными задачами конкурса являются:
~ привлечение молодых ученых к научно-исследовательской работе;
- их подготовка к работе с более масштабными проектами, в т.ч. финансируемыми федеральными и

зарубежными фондами поддержки научных исследований;
- обеспечение материальной базы текущих исследований молодых ученых, прежде всего

недорогостоящего специализированного оборудования и материалов.
Конкурсный отбор в 2012г. прошло 30 молодых ученых и аспирантов. По состоянию наконец года
ими были успешно завершены первые этапы проектов, рассчитанных по условиям конкурса на
период от 12 до 18 месяцев. Помимо исследовательских проектов конкурс проводился также в целях
поддержки международной мобильности аспирантов и молодых ученых (см. 3.1.1).

Проекты, не обеспеченные субсидией

(Описание результатов проекта)

При взаимодействии с бизнес-партнерами университета подготовлены к открытию новые
кафедры по приоритетным направлениям развития науки и технологий, в т.ч. кафедры при
промышленных предприятиях Воронежской и Белгородской областей.

4. Модернизация инфраструктуры

4.1 Развитие материально-технической базы образовательной и научной
деятельности
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4.1.1 "Закупка современного аналитического и измерительного оборудования для
Центра коллективного пользования по направлению исследования ""Прикладное
материаловедение"""

(Описание результатов проекта)

По данному приоритетному направлению научных исследований в 2012 г. было приобретено
все запланированное научное оборудование, в т.ч. современные и дорогостоящие приборы и
установки, такие как мессбауэровский спектрометр. Ряд приборов и установок (дифрактометры,
анализаторы и др.) предназначен для совместного использования с направлениями "Нанотехнологии
и материалы" (см. 4.1.4).

4.1.2 "Закупка современного аналитического и измерительного оборудования для
Центра коллективного пользования по направлению исследования
""Физико-химическая биология и биоинженерия"1'"

(Описание результатов проекта)

Для обеспечения направления "Физико-химическая биология и биоинженерия" были
закуплены и установлены все запланированные на 2012 г. приборы и установки, в т.ч. современное
дорогостоящее научное оборудование, такое как спектрофотометр и др. По завершении монтажа и
наладки оборудование начинает использоваться для научных исследований по данному
приоритетному направлению.

4.1.3 "Закупка современного аналитического и измерительного оборудования для
Центра коллективного пользования по направлению исследования ""Поисковая
геология"""

(Описание результатов проекта)

Для обеспечения научных исследований по приоритетному направлению "Поисковая геология"
был закуплен ряд современных многофункциональных приборов и устройств. Кроме того, для
отдельных работ по данному направлению активно используется оборудование совместно с
направлениями "Прикладное материаловедение" (см. 4.1.1).

4.1.4 "Закупка высокотехнологичного учебно-лабораторного оборудования для
учебно-научных лабораторий по направлению исследования ""Нанотехнологии и
материалы"""

(Описание результатов проекта)

По данному направлению были приобретены и установлены все запланированные на 2012 г.
приборы и устройства, в т.ч. векторные анализаторы, рентгеновские дифрактометры и т.д. Введение
указанного оборудования в эксплуатацию (конец 2012 - начало 2013 г.) позволит качественно
повысить уровень научных исследований, т.к. по направлению "Нанотехнологии и материалы"
отмечалось существенное отставание университета от ведущих российских вузов. Однако
существенно сократить данное отставание удастся лишь к 2014-2015 гг., когда будут введены в строй
запланированные на указанный период установки.

4.1.5 "Закупка высокотехнологичного учебно-лабораторного оборудования для
ГГ-кластера по направлению исследования ""Информационные технологии"""

(Описание результатов проекта)

Приобретение оборудования по данному направлению за счет федеральных средств в 2012 г. не
планировалась и не осуществлялась. В настоящее время университет начинает реализацию
программы создания центра информационных технологий (ядро 1Т-кластера, на этапе доработки и
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согласования проекта капитального строительства), финансируемую из собственных средств, и
обеспечивает из тех же источников замену морально устаревшего и изношенного оборудования
действующих суперкомпьютерного центра и дата-кластера.

4.1.6 Разработка и приобретение компьютерного и телекоммуникационного
оборудования

(Описание результатов проекта)

Основной акцент по данному направлению в 2012г. был сделан на модернизацию и
расширение телекоммуникационных систем и оборудование дата-центра. Кроме того, были
заменены изношенные, вышедшие из строя и морально устаревшие элементы кластера (серверы
подразделений), проведено уникальное по технической сложности подключение одного из корпусов
университета, расположенного в участке исторической застройки без возможности прокладки
кабельной линии (через воздушный лазерный канал). Проведенные мероприятия обеспечили
технические возможности реализации программ дистанционного образования и электронных
средств обучения на современном уровне, требующих устойчивой широкополосной связи.

4.1.7 Разработка и приобретение программного обеспечения для моделирования
производственных процессов

(Описание результатов проекта)

Университетом были приобретены неисключительные лицензионные права на
специализированное программное обеспечение, в первую очередь серверное. Для физического
факультета был приобретен ряд модульных комплексов (комплект специализированного
программного обеспечения и сопряженного оборудования), использование которых в
образовательном процессе начинается во втором семестре 2012-2013 учебного года.

4.1.8 Приобретение мультимедийной техники для поточных лекционных
аудиторий и аудиторий для групповой работы

(Описание результатов проекта)

Реализация данного мероприятия (совместно с 4.1.6 и 4.1.7) позволила обеспечить
возможности для широкого использования в образовательном процессе телеконференций, иных
электронных средств коммуникаций и обучения. Тем не менее, достигнуть желаемого уровня
обеспеченности учебного процесса соответствующей техникой университет планирует лишь к
2014-2015 гг., в т.ч. за счет ввода новых, полностью оборудованных аудиторий в сдаваемом в
эксплуатацию корпусе и путем поэтапного переоборудования аудиторий в старых корпусах.

4.1.9 Установка закупленного оборудования в помещениях научных лабораторий,
центров коллективного пользования, аудиториях

(Описание результатов проекта)

По данном разделу были аккумулированы работы по монтажу приобретенного технически
сложного и поставляемого в разукомплектованном виде оборудования. Указанные работы
проводились в плановые сроки и при относительной экономии по сравнению с плановым уровнем
затрат, тем не менее задержка поставки определенных позиций сказалась и на отставании графика
монтажных работ. Тем не менее, в рамках программы 2012г. основные работы по фактически
поставленному оборудованию были завершены полностью, за исключением до полните льньгх работ
в создаваемом дата-центре, необходимость которых была выявлена лишь в ходе его подготовки ко
ввод}' в эксплуатацию. Указанные работы отнесены к плану мероприятий 2013г. и в программу
2012 г. не включались.

4.1.10 Пуско-наладочные работы
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(Описаниерезультатов проекта)

По всему оборудованию, установленному до декабря 2012 г., выполнены в полном объеме, по
запоздавшим поставкам (установка поверхностного нанонапыления и др.) перенесены на 2013 г.
вместе с его монтажом (4.1.9).

4.2 Ремонт помещений

4.2.1 Ремонт учебных корпусов

(Описание результатов проекта)

План ремонтных работ на 2012г. по объемам выполнен на 54%, по стоимости-на 114,3%.
Превышение фактической стоимости ремонтных работ над плановой определяется ростом сметных
расценок по сравнению с заложенными в план показателями.

4.2.2 Ремонт помещений общежитий

(Описание результатов проекта)

Проведен поэтажный капитальный ремонт общежитий на площадях —4500 кв. м, что
соответствует 90% запланированных объемов. Недовыполнение плана связано с уточнением
объемов и стоимости ремонтных работ в течение года, соответствующим изменением графиков
ремонтов. Достигнутая относительная экономия бюджетных средств в части затрат на ремонт 1 кв. м
общей площади также в преобладающей степени обусловлена указанным пересмотром.
Относительно более дорогостоящие работы по капитальному ремонту отдельных объектов,
требующие длительной подготовки, перенесены на 2013 г.

Проекты, не обеспеченные субсидией

(Описание результатов проекта)

Создание инфраструктурной основы 1Т-кластера, включая новый суперкомпьютерный центр
университета, находится в стадии доработки и согласования архитектурного проекта по объекту
капитального строительства. Указанные мероприятия в полном объеме финансируются из
собственных средств вуза. По завершении согласования и прохождении государственной экспертизы
проекта планируется начало строительных работ (не ранее конца 2013 —2014 г.).

5. Совершенствование организационной структуры вуза и повышение
эффективности управления

5.1 Создание и развитие эффективной системы управления в вузе

5.1.1 Обеспечение внутреннего мониторинга реализации программы
стратегического развития вуза

(Описание результатов проекта)

Помимо проверки расходования денежных средств контролировались установленные
количественные и качественные показатели реализации программы стратегического развития за
2012г., отслеживались факторы внешней среды (динамика предпочтений и оценок абитуриентов,
работодателей и др.), оценивались позиции университета в российских и международных рейтингах
и др. Мониторинг реализации программы стратегического развития осуществляется с привлечением
независимой аудиторской организации.

Проекты, не обеспеченные субсидией

(Описание результатов проекта)
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В 2012г. 13 факультетов и научная библиотека университета прошли ре сертификацию на
соответствие стандартам менеджмента качества 1809001:2008. В рамках развития
программно-целевого управления вузом в июне 2012 г. было создано Управление стратегического
развития, на которое возложены функции стратегического планирования и контроля, в т.ч. по
мероприятиям и проектам программы стратегического развития. Разработанные и апробированные
методики анализа и планирования реализации программы стратегического развития задействованы в
управленческом процессе начиная со второй половины 2012 г. (см. раздел "Опыт университета...").
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Проблемы, возникающие при реализации программы
стратегического развития

Существенной проблемой являлись временные лаги в реализации мероприятий и проектов с учетом
требований федерального закона от 21.07.2005г. №94-ФЗ "О размещении заказов на поставки
товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных и муниципальных нужд". В
частности, ряд заказов на выполнение ремонтно-строительных работ и поставку оборудования за
счет бюджетных средств, размещенных во 11-111 кварталах 2012 г., с учетом повторных размещений
завершился подписанием контрактов лишь к концу IV квартала 2012 г. Остаток сумм
финансирования (6859314,47 руб.) соответствует обязательствам по контрактам 2012г.,
подлежащим оплате в I квартале 2013 г.
Значительной проблемой при реализации программы стратегического развития ФГБОУ ВПО "ВГУ"
в 2012 году являлась неравномерность поступления внебюджетных (собственных) средств
финансирования мероприятий. Около 80...90% поступлений оплаты за образовательные услуги в
учреждениях высшего профессионального образования приходится на середину III квартала
(август), и точность прогноза указанных поступлений была недостаточна для надежного
финансового планирования. Структурные изменения, связанные с введением единых нормативов
стоимости образовательных услуг в приемную кампанию 2012г., обусловили неопределенность
показателей бюджета ФГБОУ ВПО "ВГУ", ликвидированную лишь в сентябре-октябре 2012г. В
результате размещение ряда заказов на работы и оборудование, необходимые для реализации
стратегических мероприятий, было инициировано лишь в конце III - начале IV квартала. В
следующем периоде ожидается относительное улучшение надежности финансовых прогнозов при
сохранении объективной неравномерности поступлений. Таким образом, реализация мероприятий,
финансируемых за счет собственных средств образовательного учреждения и требующих
крупномасштабных закупок со своевременной оплатой контрактов, возможна лишь во второй
половине календарного года.
Для решения указанных проблем были разработаны и проведены корректирующие мероприятия,
заключающиеся в пересмотре оперативных планов и графиков реализации отдельных мероприятий,
а также в стимулировании ключевых показателей развития (см. раздел "Опыт университета...").
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Опыт университета, заслуживающий внимания и
распространения в системе профессионального образования

Учитывая опыт реализации программ стратегического развития зарубежных вузов, ФГБОУ ВПО
"ВГУ" разработаны и внедрены с 2012г. мероприятия по стимулированию научной активности, в
т.ч. поддержки публикации результатов научных исследований в изданиях, индексируемых №Ъ 01*
8с1епсе и Зсориз, поддержки исследовательских проектов аспирантов и молодых ученых, а также
малых инновационных предприятий. Все мероприятия проводятся на конкурсной основе. В
частности, предусмотрено премирование научи о-педагогических работников, опубликовавших
научные работы в периодических изданиях с импакт-фактором 2,0 и выше (по данным ^УеЪ от*
8с1епсе и Зсориз), а также имеющих наивысший индекс цитируемости в базах данных ^/еЪ оГ
8с1епсе и Зсориз. Поддержка научных исследований, участия в международных научных
конференциях (в т.ч. за рубежом) и малых инновационных предприятий организована по
приоритетным направлениям развития науки и техники, соответствующим разделам программы
стратегического развития ФГБОУ ВПО "ВГУ".
Для решения проблем координации мероприятий и проектов программы стратегического развития с
требованиями федерального закона от 21.07.2005г. №94-ФЗ "О размещении заказов на поставки
товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных и муниципальных нужд" в 1П-1У
кварталах 2012г. была разработана и апробирована методика расчета нормативов затрат
структурных подразделений, что позволило сформировать обоснованный и сбалансированный
бюджет вуза, включающий мероприятия и проекты программы стратегического развития.
Анализ вариантов финансирования мероприятий и проектов программы стратегического развития за
счет собственных средств университета показывает, что расширение объемов оказания платных
образовательных услуг не может рассматриваться как удовлетворительное решение по следующим
причинам:
- низкая маржинальная рентабельность платных образовательных услуг (на уровне -15%);
- ограниченные возможности расширения объемов оказания платных образовательных услуг в

связи с объективными факторами демографического спада и ценового регулирования.
Для обеспечения долгосрочной финансовой устойчивости ФГБОУ ВПО "ВГУ" был создан
эндаумент-фонд (фонд целевого капитала), проводится работа по привлечению инвесторов (в т.ч.
через ассоциацию выпускников университета), активизируется коммерциализация научных
разработок как высокорентабельного источника финансирования со значительным потенциалом
роста.
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Заключение

Основной целью программы стратегического развития ФГБОУ ВПО "Воронежский государственный
университет" является опережающее развитие образовательного, научно-инновационного,
инфраструктурного и ресурсного потенциала университета как основы социально-экономического
развития Воронежской области и Центрального федерального округа. Для достижения указанной
цели и решения основных задач программы стратегического развития в 2012 году осуществлялись
комплексные мероприятия по модернизации образовательной, научной и инновационной
деятельности, развитию инфраструктурного и кадрового потенциала, совершенствованию системы
управления вузом.
По основным показателям успешности образовательной и инновационной деятельности,
результативности научно-исследовательского потенциала, финансовой устойчивости и ресурсного
обеспечения цели программы стратегического развития на 2012 г. были достигнуты:
1) увеличилось количество реализуемых образовательных программ высшего профессионального
образования, были открыты новые совместные с зарубежными университетами образовательные
программы, выросла доля магистрантов и иностранных студентов, что свидетельствует о росте
конкурентоспособности предоставляемых образовательных услуг на внутреннем и внешнем
рынках;
2) в части ресурсного обеспечения образовательной деятельности был достигнут рост доли молодых
научно-педагогических работников, опережающий рост заработной платы научно-педагогических
работников по сравнению с темпами инфляции и ростом средней заработной платы в
регионе;
3) продолжается улучшение финансовой устойчивости университета, наращивание имущественного
комплекса, базы научного и учебно-лабораторного оборудования, в т.ч. с качественным обновлением
основных фондов.
Наиболее значительное опережение плановых ориентиров программы стратегического развития
было достигнуто по направлению дополнительного образования, показателям доли молодых ученых
- кандидатов и докторов наук, количеству заявок на патенты и свидетельства по результатам
интеллектуальной деятельности. В то же время отмечается отставание от плана по показателям
сроков защиты аспирантов, количеству статей в изданиях, индексируемых "\УеЪ ог*8с!епсе и Зсориз,
по лицензированию прав на результаты интеллектуальной деятельности, а также в отношении
объемов ремонтных работ. Для преодоления негативных тенденций разработаны и реализуются
корректирующие мероприятия, в частности, по стимулированию исследовательских проектов и
публикаций в высокорейтинговых научных изданиях, по поддержке аспирантов и молодых ученых и
малых инновационных предприятий, пересмотрены графики ремонтно-строительных работ,
привлекаются дополнительные источники внебюджетного финансирования, в т.ч. через фонд
целевого капитала. Ожидается, что реализация указанных мероприятий в совокупности с
совершенствованием системы управления университетом позволят выйти на запланированный
уровень по всем ключевым показателям и обеспечить опережающее достижение конечных целей
программы стратегического развития университета.
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ФОРМА №1
Отчет о достижении целевых показателен программы стратегического развития

Наименование образовательного учреждения: Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего

профессионального образования "Воронежский государственный университет"

Отчёт за: 2012 год

№

1

Группы показателей, показатели

2

Ед. нзм.

3

2012
план

4

факт

5

процент
выполнения

6
1. Показатели успешности образовательной деятельности

1.1.

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Количество реализуемых основных образовательных программ в
соответствии с лицензией на образовательную деятельность:

бакалавриат, специалитет

магистратура;

аспирантура.

Доля магистрантов в приведенном контингенте обучающихся в
вузе.

Количество аспирантов на Т О О студентов приведенного
контингента.

Доля аспирантов, защитившихся в срок и в течение года после
окончания аспирантуры, в выпуске аспирантов соответствующего

года

Среднегодовой контингент по программам повышения
квалификации и профессиональной переподготовки.

Доля выпускников вуза, трудоустроившихся по специальности (в
течение трех лет после окончания вуза).

ед.

ед.

ед.

ед.

%

чел.

%

чел.

%

158

46

34

77

8

5.1

43

160

90

169

54

36

79

11.399

4.493

35.784

796

87.702

106.96

117.39

105.88

102.6

142.49

88.1

83.22

497.5

97.45
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1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.10.1.

1.10.2.

1.11.

1.11.1.

1.11.2.

1.11.3.

1.12.

Доля иностранных студентов из стран Содружества Независимых
Государств, Балтии, Грузии, Абхазии и Южной Осетии в

приведенном контингенте обучающихся в вузе

Доля: иностранных студентов, кроме студентов из стран
Содружества Независимых Государств, Балтии, Грузии, Абхазии и
Южной Осетии, в приведенном контингенте обучающихся в вузе.

Доля штатного ГШС в общей численности ППС вуза,
приведенной к полной ставке:

Доля штатного ППС в общей численности штатного ППС вуза,
приведенной к полной ставке:

до 30 лет;

от 30 до 39 лет.

Доля штатного ППС, имеющего ученую степень кандидата и (или)
доктора наук, в общей численности штатного ППС вуза,

приведенной к полной ставке:

в целом;

до 3 0 лет;

от 30 до 39 лет.

Количество учебников и учебных пособий, подготовленных
штатным ППС, к общей численности штатного ППС вуза,

приведенной к полной ставке.

%

%

%

'%

%

%

%

%

ед.

1.2

2.8

97

12.5

25.4

73

4.5

19

0.19

1.309

2.958

95.459

17.271

25.135

77.255

6.785

20.663

0.196

109.08

105.64

98.41

138.17

98.96

105.83

150.78

108.75

103.16

2. Показатели результативности научно - исследовательского потенциала

2.1.

2.2.

2.3.

Доля студентов очной формы обучения, участвующих в
выполнении научных исследований и разработок с оплатой труда и

(или) в качестве соисполнителей в отчетах НИОКР, от общего
количества студентов очной формы обучения в вузе.

Объем финансирования НИОКР из всех источников

Доля финансирования НИОКР в общем объеме финансирования.

%

млн. руб

%

5.3

218.7

12.5

5.35

220.5

11.641

100,94

100.82

93.13
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2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Объем финансирования хоздоговорных НИОКР.

Объем финансирования НИОКР к общей численности НПР вуза,
приведенной к полной ставке.

Количество штатных единиц научных работников вуза

Количество защит диссертаций штатных НПР вуза к общей
численности штатных НПР вуза, приведенной к полной ставке.

Количество монографий, подготовленных штатными НПР, к общей
численности штатных НПР вуза, приведенной к полной ставке

Количество статей, подготовленных штатными НПР и изданных в
научной периодике, индексируемой иностранными и российскими

организациями (\УеЪ ог 8с1епсе, Зсориз, РОССИЙСКИЙ индекс
цитирования), в российских рецензируемых научных журналах, к

общей численности штатных НПР вуза, приведенной к полной
ставке.

млн. руб.

тыс .руб.

чел.

ед.

ед.

ед.

44

160 .

227

0.02

0.06

1.4

52.1

153.873

168.6

0.026

0.069

1.243

118.41

96.17

74.27

130

115

88.79

3. Показатели успешности инновационной деятельности

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Количество заявок на получение охранных документов в
отношении результатов интеллектуальной деятельности.

Количество зарегистрированных программ для ЭВМ, баз данных,
топологии интегральных микросхем.

Количество патентов.

Количество поддерживаемых патентов.

Количество лицензионных договоров на право использования
объектов интеллектуальной собственности другими

организациями

Количество малых инновационных предприятий (хозяйственных
обществ), созданных вузом в соответствии №217 - ФЗ от

02.08.2009г.

Объем финансирования деятельности вуза за счет средств,
привлеченных от международных предприятии и организации.

ед.

ед.

ед.

ед.

ед.

ед.

млн. руб.

27

10

25

40

8

20

2

53

28

23

46

7

21

3.787

196.3

280

92

115

87.5

105

189.35
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4. Показатели финансовой устойчивости и ресурсного обеспечения

4.1.

4.2.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.3.

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

4.3.6.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Балансовая стоимость особо ценного имущества с учетом
амортизации.

Структура доходов (объем в млн. руб.), из них:

финансирование по смете( в форме субсидий учредителя), всего;

средства, полученные от проведения НИ.ОКР из других
источников.

средства, полученные за платные образовательные услуги

другие источники.

Средняя заработная плата ПП.С вуза:

в целом

ассистентов;

доцентов

профессоров;

заведующих кафедрами;

деканов

Отношение среднемесячной заработной платы ГТГТС вуза к
среднемесячной заработной плате по экономике в субъекте

Российской Федерации, в котором находится вуз.

Доля средств от приносящей доход деятельности в общем объеме
средств, поступивших в вуз из всех источников финансирования

Доля средств из всех источников финансирования, направленных
вузом на содержание имущественного комплекса.

Доля средств из всех источников финансирования, направленных
вузом на развитие имущественного комплекса.

млн. руб

млн. руб

млн. руб

млн. руб.

млн. руб

млн. руб

тыс. руб.

тыс. руб.

тыс. руб.

тыс. руб.

тыс. руб.

тыс. руб.

%

%

%

%

152.9

1 751.9

931.5

150

667.7

2.7

18.2

12.5

20

25.6

27.7

45.7

125

46.8

8

7

310.182

1 894.2

1 144

152.9

567.2

ЗОЛ

24.1

14.4

24.3

31.4

36

49.8

126.849

40.319

6.73

9.889

202.87

108.12

122.81

101.93

84.95

1114.81

132.42

115.2

121.5

122.66

129.96

108.97

101.48

86.15

84.13

141.27
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4.8. Доля нуждающихся в общежитии студентов, обеспеченных им % 72 72 100

5. Специфические целевые показатели

5.1

5.2

Площадь отремонтированных учебных корпусов

Площадь отремонтированных помещений общежитий
€

кв.м

кв.м

21 601

5000

11 641

4 496.98

53.89

89.94

Руководитель организаций^
ФГБОУ

Главный бухгалтер ' ^

Сдал
Должность

подпись

(печать)

дата:

Ф.И.О.

Ендовицкий Д. А. /

Принял Оператор

Должность ______

С
подпись

(печать)

дата:

Ф.И.О.
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ФОРМА № 2 (бюджет)

Отчет о реализации комплексов мероприятии, мероприятий и проектов программ стратегического развития

Наименование образовательного учреждения; Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего
профессионального образования "Воронежский государственный университет"

Отчет за: 2012 год

1

I.

1,1.

1.Ы.

1.2.

1.2.1.

2

Модернизация
образовательного процесса

(содержание и
организация)

Проекты, обеспеченные
субсидией

Интеграция в мировое
образовательное

пространство

Создание, оснащение и
развитие .международного

инновационного центра
образовательных программ

и трансфера технологий

Разработка комплексной
программы

интернационализации вуза

Создание ресурсного
центра зарубежных

образовательных программ

Общий объем средств,
н а п р а в л е н н ы х на

реализацию программы
стратегического развития

в 2012 году (субсидия и
иные средства), мл», руб.

План

3

26.9

17

8

8

9

6.5

Фякт

-1

14.1

13.6

4.4

4.4

9.2

3.67

Выполи
сине

плана,
°/ч

5

52.42

80

55

55

102.22

56.46

Объем срсдсти федерального бюджета, н а п р а в л е н н ы х ни реализацию программы стратегического разнитня в 2012 году, млн. руб. (в рязрезс
направлении" расходования)

План

6

5

5

2

2

3

2.5

Факт

211

7

0.61

0.61

0

0

О.б!

0.61

212

8

0.04

0.04

0

0

0.04

0

213

9

0.18

0.18

0

0

0.18

0.18

220

10

0

0

0

0

0

0

221

1 1

0

0

0

0

0

0

222

12

0

0

0

0

0

0

223

13

0

0

0

0

0

0

224

14

0

0

0

0

0

0

225

15

0

0

0

0

0

0

22С

16

3.45

3.45

1.58

1.58

1.87

1.38

260

17

0

0

0

0

0

0

290

18

0.29

0.29

0.29

0.29

0

0

310

19

0.03

0.03

0.03

0.03

0

0

341)

20

0.5

0.5

0.5

0.5

0

0

Пыполн
сине

плана,
%

21

102

102

120

120

90

86.8
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1.2.2.

2.

2.1.

2.1.1.

2.2.

2.2.1.

2.3.

Разработка совместных
образовательных программ

с ведущими
образовательным»

центрами Европы, стран
СНГ

Проекты, не обеспеченные
субсидией

Модернизация научно -
исследовательского

процесса
и инновационной

деятельности (содержание
и организация)

Проекты, обеспеченные
субсидией

"Развитие приоритетного
направления

исследования ""
Нанотехнологип и

материалы"'1'1

"Решение комплексных
проблем по направлению ""

Наштехнологин и
материалы"" на базе

НОЦ ""Нанотехнолапш и
материалы"", учебно -

научных лабораторий"

"Развитие приоритетного
направления

исследования ""
Информационные

технологии"""

"Решение комплексных
проблем по направлению ""

Информационные
технологии"" на базе 1Т -

кластера"

"Развитие приоритетного
направления

исследования ""Фшиго-
хпмическая биология и

биоинженерия"""

2.5

9.9

19.8

10

2

. 2

2

2

1

5.53

0.5

14.07

9.07

2.5

2.5

0.75

0.75

0.7

221.2

5.05

71.06

90.7

125

125

37.5

37.5

70

0.5

0

5

5

1

1

1

1 .

0.5

0

0

1

1

0.36

0.3 б

0.12

0.12

0.15

0.04

0

0.01

0.01

0

0

0.01

0.01

0

0

0

0.32

0.32

0.11

0.11

0.04

0.04

0.05

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0.02

0.02

0

0

0.02

0.02

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0.49

0

4.13

4.13

1

1

0.06

0.06

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0.59

0.59

0.53

0.53

0

0

0

106

100

121.4

121.4

200

200

25

25

40
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2.3. 1.

2.4.

2.4.1.

2.5.

2.5.1.

3.

3.1.

"Решение комплексных
проблем по направлению ""

Физпко - химическая
биология и бно инженерия
"" на базе НОЦ ""Физике -

химическая биология и
биоинженерия"", Центра

коллективного полЕ,зования
научным оборудованием"

"Развитие приоритетного
направления

исследования ""
Прикладное

материаловедение"""

"Решение комплексных
проблем но направлению ""

Прикладное
материаловедение"" на базе

НОЦ ""Прикладное
материаловедение"",

Центра коллективного
пользования научным

оборудованием"

"Развитие приоритетного
направления

исследования ""Поисковая
геология"""

"Решение комплексных
проблем по направлению ""

Поисковая геология'"1 на
базе Центра коллективного

пользования научным
оборудованием"

Проекты, необеспеченные
субсидией

Разв1ггие кадрового
потенциала и

формирование
качественного контингента

обучающихся

Проекты, обеспеченные
субсидией

Создание условий для
закрепления аспирантов и

молодых научно -
педагогических работников

в в^-зе

I

4

4

1

I

9.8

16

5

5

0.7

3.7

3.7

1.42

1.42

5

17.53

12.58

12.58

70

92.5

915

142

142

51.02

109.88

251.6

251.6

0.5

2

2

0.5

0.5

0

2

2

2

0.15

0.15

0.15

0.22

0.22

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0.01

0.01

0.01

0.05

0.05

0.05

0.07

0.07

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0.03

0.03

0.03

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

3

3

0.07

0.07

0

0.01

0.01

0.01

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0.14

0.14

0.14

0

0

0

0.06

0.06

0

0.39

0.39

0.39

40

160

160

84

84

100

29

29

29
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3.1.1.

3.1.2.

4.

4.1.

4.1.1.

4.1.2.

Совершенствование и
разшггне

внутрироссни'ской и
международной

мобильности аспирантов и
молодых научно -

педагогических работников
вуза

Организация и проведение
конкурсов к

образовательной и научно -
не ел с до к ате ль с ко П
деятельности для

аспиратой н молодых
научно - педагогических

работников вуза

Проекты, не обеспеченные
субсидией

Модернизация
инфраструктуры

Проекты, обеспеченные
субсидией

Развитие материально -
технической базы

образовательной и научной
деятельности

"Закупка современного
аналитического и
измерительного

оборудования для Центра
коллективного пользования

по направлению
исследования ""

Прикладное
м а гериало ведение"""

"Закупка современного
аналитического и
измерительного

оборудования Для Центра
коллективного пользования

но направлению
исследования ""Физики -
химическая биология и

биоинжспсрия"""

3

2

11

131.3

103.3

60.1

13

3.9

2.05

10.53

5

142.01

127.01

72.66

12.44

4.02

68.33

526.5

45.45

108.16

122.95

120.9

95.69

103.08

1

1

0

83

83

47

10

3

0

0

0

0

0

0

0

0

0.01

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0.03

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

25.15

25.15

0.8

0

0

0.01

0

0

1.44

1.44

1.44

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0.14

0

50.53

50.53

50.53

9.44

3.02

0

0.39

0

0.39

0.39

0.39

0

0

5

53

100

93.39

93.39

113.11

94.4

100.67
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4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

4.1.9.

4.1.1
0.

4.2.

4.2.1.

"Закупка современного
аналитического и
измерительного

оборудования для Центра
коллекпшного пользования

по направлению
исследования ""Поисковая

геология"""

"Закупка
высокотехнологичного
учебно - лабораторного

оборудования для учебно -
научных лаборатории по

напр ав пению
исследования ""

Нанотехнолопш и
материалы"""

"Закупка
высокотехнологичного

учебно - лабораторного
оборудования для 1Т-

кластера по направлению
исследования ""

Информационные
технологии

Разработка и приобретение
компьютерного и

телекоммуникационного
оборудования

Разработка и приобретение
программного обеспечения

для моделирования
производственных

процессов

Приобретение
мультимедийной техники

для поточных лекционных
аудиторий и аудиторий для

групповой работы

Установка закупленного
оборудования в

помещениях научных
лаборатории, центров

коллективного
пользования, аудиториях

Пуско - наладочные работы

Ремонт помещений

Ремонт учебных корпусов

3.4

11.4

0

13.1

3.7

5.9

1.9

3.8

43.2

21.6

2.94

13.99

0

23.81

4.34

7.82

0.94

2.36

54.35

38.07

86.47

122.72

100

181.76

117.3

132.54

49.47

62.11

125.81

176.25

2.6

9

0

10.3

2.9

4.7

1.5

3

36

18

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0.8

24.35

20.57

0

0

0

0

1.33

0

0.05

0.06

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1.94

10.99

0

19.31

0.51

5.32

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0.39

0

0

0

74.62

122.11

100

187.48

63.45

113.19

29.33

28.67

67.64

114.28
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4.2.2.

5.

5.1.

5.1.1.

Ремонт помещений
общежитий

Проекты, не обеспеченные
субсидией

Совершенствование
организационной
структуры вуза и

повышение эффективности
управления

Проекты, обеспеченные
субсидией

Создание и развитие
эффективной системы

управления в вузе

Обеспечение внутреннего
мониторинга реализации

программы
стратегического развития

вуза

Проекты, не обеспеченные
субсидией

21.6

28

6

6

6

6

0

16.28

15

5.38

5.38

5.38

5.38

0

75.37

53.57

89.67

89.67

89.67

89.67

100

18

0

5

5

5

5

0

0

0

0.1

0.1

0.1

0.1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0.03

0.03

0.03

0.03

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

3.78

0

0

0

0

0

0

0

0

3.75

3.75

3.75

3.75

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

21

100

77.6

77.6

77.6

77.6

100

Руководитель организации
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ФОРМА № 2 (внебюджст)
Отчете реализации комплексов мероприятии, мероприятии и проектов прогримы стратегического развития

Наименование образовательного учреждения: Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего
профессионального образования "Воронежский государственный университет"

Отчет за: 2012 год

1

1.

1.1.

1.1.1.

1.2.

1.2.1.

2

Модернизация
образовательного процесса

(содержание и
организация)

Проекты, обеспеченные
субсидией

Интеграция в мировое
образовательное

пространство

Создание, оснащение и
развитие международного

инновационного центра
образовательных программ

1! трансфера технологи»

Разработка комплексной
программы

интернационализации вуза

Создание ресурсного
центра зарубежных

образовягелышх программ

Средству, полученные от приносящей доход деятельности, направленные образовательным учреждением на реализацию программы
стратегического разннтня в 2(112 году/иные средства (млн. руб.)

План

Всего

22

21.9

12

б

6

б

4

<1>акт

Всего

23

9

8.5

2

2

6.5

1.5

пт.ч. собственные
средства

образовательного
учреждения от

приносящей 1 доход
деятельности

24

9

8.5

2

2

6.5

1.5

вт.ч. привлеченные
средства

работодателей

25

0

0

0

0

0

0

вт.ч. привлеченные
средства субъекта 1'Ф

26

0

0

0

0

0

0

Выполнение плана, %

27

41.1

70.83

33.33

33.33

10833

37.5

Докумснтыы
подтверждающие

расходование средстн
субсидии федерального

бюджета

28

1; 17; 18; 19; 20; 27; 28;
30; 38; 39; 62; 63; 83;

106

24; 25; 26; 32; 33; 34;
180; 181; 183; 184; 185;

186; 187
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1.2.2.

2.

2.1.

2.1.1.

2.2.

2.2.1.

2.3.

Разработка совместных
образовательных программ

с ведущими
образовательными

центрами Европы, стран
СНГ

Проекты, не обеспеченные
субсидией

Модернизация научно-
исследовательского

процесса
и инновационной

деятельности (содержание
и организация)

Проекты, обеспеченные
субсидией

"Развитие приоритетного
направления

исследования ""
Нанотехнологин н

материалы"""

"Решение комплексных
проблем по направлению ""

Нанотехнологнн н
материалы"" на базе

НОЦ ""[ [анотехнолопш и
материалы"", учебно -

научных лабораторий"

"Развитие приоритетного
направления

исследования ""
Информационные

технологии"""

"Решение комплексных
проблем по направлению ""

Информационные
технологии"" на базе 1Т-

класгера"

"Развитие приоритетного
направления

исследования ""Физпко -
химическая биология н

бно инженерия"""

2

9.9

14.8

5

1

1

1

1

0.5

5

0.5

8

3

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

5

0.5

8

3

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

250

5.05

54.05

60

50

50

50

50

100

43; 47; 53; 135; 136; 137;
138; 141

54;55;5б;б1; 113; 114;
115; 116; 142; 143; 144;
145; 146; 151; 152; 153;
154; 155; 156; 157; 158;

159; 160

133; 140; 147; 148; 149;
150
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2.3.1.

2.4.

2.4.1.

2.5.

2.5.1.

3.

3.1.

"Решение комплексных
проблем по направлению ""

Физнко - химическая
биология и биоинжснерня
"" на базе НОЦ ""Фнзнко -

химическая биология и
бионнженерия"", Центра

коллективного пользования
научным оборудованием"

"Развитие приоритетного
направления

исследования ""
Прикладное

материаловедение

"Решение комплексных
проблем по направлению ""

Прикладное
материаловедение"" на базе

НОЦ ""Прикладное
материаловедение"",

Центра коллективно га
пользования научным

оборудованием"

"Развитие приоритетного
направления

псследоиания ""Поисковая
геология"""

"Решение комплексных
проблем по направлению ""

Поисковая геология"" на
базе Центра коллективного

пользования научным
оборудованием11

Проекты, не обеспеченные
субсидией

Развитие кадрового
потенциала и

формирование
качественного контингента

обучающихся

Проекты, обеспеченные
субсидией

Создание условии для
закрепления аспирантов и

молодых научно -
педагогических работников

В Н '̂ЗС

0.5

2

2

0.5

0.5

9.8

14

3

3

0.5

0.5

0.5

1

1

5

17

12

12

0.5

0.5

0.5

1

1

5

17

12

12

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

100

25

25

200

200

51.02

121.43

400

400

167; 168; 169; 170; 171;
172; 173; 174; 175

46; 52; 176; 177; 178;
179; 180

58; 108; 161; 162; 163;
164; 165; 166
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3.1.1.

3.1.2.

4.

4.1.

4.1.1.

4.1.2.

Совершенствование н
разпитие

внутрпроссийскоп н
международной

мобильности аспирантов и
молодых научно -

педагогических работников
вуза

Органюация и проведение
конкурсов в

образовательно» п научно -
исследовател ьско н
деятельности для

аспирантов и молодых
научно - педагогических

работников вуза

Проекты, не обеспеченные
субсидией

Модернизация
инфраструктуры

Проектм, обеспеченные
субсидией

Развитие материально -
технической базы

образовательной н научной
деятельности

"Закупка современного
аналитического и
измерительного

оборудования для Центра
коллективного пользования

по направлению
исследования ""

Прикладное
материаловедение"""

"Закупка современного
аналитического и

измерительного
оборудования для Центра

коллективного пользования
но направлению

исследования ""Физию -
химическая биология н

биопгскеиерня"""

2

1

И

48.3

20.3

13.1

3

0.9

2

10

5

64.5

49.5

19.5

3

1

2

10

5

64.5

49.5

19.5

3

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

100

1 000

45.45

133.54

243.84

148.85

100

1 1 1 . 1 1

134

95; 96; 97; 98; 99; 102;
104; 117; 118; 119; 120;
121; 122; 123; 124; 125;
126; 127; 128; 129; 130;

131; 132; 139

64; 66; 76; 84; 86; 87; 88;
89; 92; 94; 103

76; 80; 88; 93
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4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

4.1.9.

4.1.1
0.

4.2.

4.2.1.

"Закупка современного

измерительного
оборудования для Центра

коллективного пользования
по направлению

исследования ""Поисковая
геология"""

"Закупка
высокотехнологичного
учебно -лабораторного

оборудования для учебно -
научных лабораторий по

направлению
исследования ""

Нанотсхнологин и
материалы"""

"Закупка
высокотехнологичного

учебно - лабораторного
оборудования для 1Т -

кластера по направлению
исследования ""

Информационные
технологии"""

Разработка и приобретение
компьютерного и

телекоммуникационного
оборудования

Разработка н приобретение
программного обеспечения

для моделирования
производственных

процессов

Приобретение
мультимедийно» техники

для лоточных лекционных
аудиторий и аудиторий для

групповой работы

оборудования в
помещениях научных
лаборатории, центров

коллективного
пользования, аудиториях

Пуско - наладочные работы

Ремонт помещении

Ремонт учебных корпусов

0.8

2.4

0

2.8

0.8

1.2

0.4

0.8

7.2

З.б

1

3

0

4.5

2.5

2.5

0.5

1.5

30

17.5

1

3

0

4.5

2.5

2.5

0.5

1.5

30

17.5

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

!25

125

100

160.71

312.5

208.33

125

187.5

416.67

486.11

69; 70; 71; 72; 73; 74; 75;
76;77;78;85;88;91;

100; 105

67; 68; 76; 88; 101

65; 76; 88; 90

45; 59; 60; 81; 82

76; 79; 88

44; 107; 109; ПО; 1 1 1 ;
112

14; 15; 57

1;3;4;6;9; 10; 12; 13
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4.2.2.

5.

5.1.

5.1.1.

Ремонт помещений
общежитий

Проекты, не обеспеченные
субсидией

Совершенствование
организационной
структуры вуза и

повышение эффективности
управления

Проекты, обеспеченные
суосидиен

Создание и развитие
эффективной системы

управления в вузе

программы
стратегического развития

вуза

Проекты, не обеспеченные
субсидией

3.6

28

I

1

1

1

0

=_А, л

12.5

15

1.5

1.5

1-5

1.5

0

12.5

15

1.5

1.5

1.5

1.5

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

347.22

53.57

150

150

150

150

100

2; 5; 7; 8: 1 1

!6;21:22;23;29;31;35;
36; 37; 40; 41; 42; 48; 49:

50; 51; 182

Руководитель организации

ФГБОУВ

Главный бухгалтер

'Г.'.Вндоввдкий Д. Л. /

'''%&ъ\
'< *'^Г'*'.\

Сдал

Должность

подпись

Принял Оператор

Должность

Г

Ф.И.О. подпись Ф.И.О.

(печать)

дата:

(печать)

дата:
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ФОРМА №3
Наименование образовательного учреждения: Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего
профессионального образования "Воронежский государственный университет"

Перечень документов, подтверждающих расходование средств субсидии федерального бюджета по комплексам мероприятий,
мероприятии и проектов

№

1

2

3

4

5

6

1

8

9

10

Название

акт вып.раб.ф.КС - 2 N23 от 11.07.12г, спр.ф.КС - ЗШЗ от
11.07.12г.

акт вып.раб.ф.КС - 2 N1 от 18.05.12г., спр.ф.КС - ЗШ от
18.05.12г.

акт вып.раб.ф.КС - 2 N1 от Н.07.12г., спр.ф.КС - 3141 от
11.07.12г.

акт вып.раб.ф.КС - 2 N28 от 16.07.12г., спр.ф.КС - ЗЮ8 от
16.07.12г.

акт вып.раб.ф.КС - 2 N1 от 18.06.12г., спр.ф.КС - ЗШ от
18.06.12г.

акт вып.раб.ф.КС - 2 N31 от 25.07.12г., спр.ф.КС - ЗЮ1 от
25.07.12г.

акт вып.раб.ф.КС - 2 N008 от 31.07. 12п, спр.ф.КС - ЗШ08 от
31.07.12г.

акт вып.раб.ф.КС - 2 N007 от 10.07.12г., спр.ф.КС - ЗШ07 от
10.07.12г.

акт вып.раб.ф.КС - 2 N34 от 29.08.12п, спр.ф.КС - ЗЮ4 от
29.08.12г.

акт вып.раб.ф.КС - 2 N1 от 30.08.12п, спр.ф.КС - 3141 от
30.08.12г.

Дата

11.07.12г.

18.05.12г.

11.07.12г.

16.07.12г.

18.06.12г.

25.07.12г.

31.07.12г.

10.07.12г.

29.08.12г.

30.08.12г.

Объем средств (тыс. руб.)

595.526

854.357

926.461

1727.193

796.475

2299.875

373.424

373.424

6472.046

2000.000
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

акт вып.раб.ф.КС - 2 N01 от 05.07.12г., спр.ф.КС - 3141 от
05.07.12г.

акт вып.раб.ф.КС - 2 N1 от 17.09.12г., спр.ф.КС - ЗШ от
17.09.12г.

акт вып.раб.ф.КС - 2 N01 от 17.09.12г., спр.ф.КС - ЗЭД от
17.09.12г.

акт вып.раб.ф.КС - 2 N2 от 09.10.12г., спр.ф.КС - ЗШ от
09.10.12г.

акт вып.раб.ф.КС - 2 N1 от 08.10.12г., спр.ф.КС - 3141 от
08.10.12г.

акт 000088 от 20.07.12г.

акт 000087 от 18.07.12г.

акт 000085 от 19.07.12г.

акт 000084 от 19.07.12г.

акт 000086 от 18.07.12г.

дог.3010 - 08/68 - 12 от 27.07.12г., акт б/н от 30.07.12г.

дог.ЗОЮ - 08/67 - 12 от 27.07.12г., акт б/н от 30.07.12г.

икт б/н от 12.07.12г.

акт 000096 от 27.07.1 2г.

акт 000095 от 27.07,12г.

акт 000089 от 30.07.12г.

акт 00066 от 02.08.1 2г.

акт 00067 от 03.08..12г.

акт 00068 от 03.08.12г.

05.07.12г.

17.09.12г.

17.09.12г.

09.10.12г.

08.10.12г.

20.07.12г.

18.07.12г.

19.07.12г.

19,07.12г.

18,07.12г.

30.07.12г.

30.07.12г.

12.07.12г.

27.07.12г.

27.07.12г.

30.07.12г.

02.08.12г.

03.08.12г.

03.08.12г.

1381.022

4499.044

2047.438

300.000

499.407

98.970

99.870

58.350

56.000

99.950

290.000

290.000

475.000

320.000

370.000

400.000

86.000

84.160

87.000
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30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

акт 00065 от 03.08.12г.

акт 00069 от 03.08.12г.

акт 000104 от 02.08.12г.

акт 000102 от 02.08.12г.

акт 000103 от 02.08.12г.

дог.б/п от 03.04,12г., акт б/к от 30.06.12г.

дог.б/]г от 02.04,12г., акт б/н от 30.06.12г.

акт 000099 от 17.08.12г.

акт 000098 от 17.08,12г.

акт 000097 от 20.08.12г.

акт 00056 от 1 7.08.12г.

акт 00059 от 17.08.12г.

акт 00062 от 17.08.12г.

акт 0000025 от 12.09.12г.

акт 240 от 25.09.12г.

акт 283 -8 от 16.10.12г.

Ав.30% по дог.3010 - 05/81 - 12 от 24.10,12г., счет 36 от 25,10.12г.

Ав.30% 1ГОДОГ.110406 от 29.10.12г, счет 95 от 29.10.12г.

дог.3010 - 08/134 - 12 от 29.10.12г., акт б/н от 07.11.12г.

дог.3010 - 08/129 - 12 от 23.10.12г., акт б/н от 02.11.12г.

дог.3010 - 08/128 - 12 от 23.10.12г., актб/н от 02.1 1.12г.

03.08.12г.

03.08.12г.

02.08.12г.

02.08.12г.

02.08.12г.

30.06,12г.

30.06.12г.

17.08.12г.

17.08.12г.

20.08.12г.

17.08.12г.

17.08.12г.

17.08,12г.

12.09.12г.

25.09.12г.

16.10.12г.

25.10.12г.

29.10,12г.

07.11.12г.

02.11.12г.

02.11.12г.

100.000

79.000

98.000

98.000

98.000

97.500

97.500

423.600

497.500

498.300

176.700

142.800

241.200

7.000

47.500

961.875

900.000

143.400

200.000

275.000

295.000
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51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

дог.3010 - 08/.137 - 12 от 30.10.12г., акт б/н от 08.11.12г.

дог.3010 - 05/81 - 12 от 24.10.12п, акт сдачи - приемки б/н от
16.11.12г.

акт 114 от 24.11.12г.

акт 00000008 от Т6..1 1.12г.

акт 00000006 от 01.06.) 2г.

акт 00000003 от 28.04.12г.

акт 1922 от 05.12.12г.

дог.3010 - 06/141 - 12 от 26.11.12г., акт сдачи - приемки б/н от
10.12.12г.

товарная накладная 382 от 13.12.12г.

акт сдачи - приемки услуг 1 от 24.12.12г.

дог.17 от 03.12.12г., акт сдачи - приемки работ б/н от 03.12.12г.

тов.накл. 11.3 от 14.08.12г.

тов.накл. 112 от 20. 08. 12г.

накл.2181853 от 03.07.12г.

накл.80063510 от 03.07.12г.

накл.РНк - 00079570 от 11.07.12г.

накл.5 от 27.07.12г.

счет 2 от 24.07.12г.

тов.иакл.С1Е - 001294 от 16.08.12г.

тов.накл.С1Е - 001293 от 16.08.12г.

08.11.12г.

16.11.12г.

24.11.12г.

16.11.12г.

01.06.12г.

28.04.12г.

05.12.12г.

10.12.12г.

13.12.12г.

24.12.12г.

03.12.12г.

14.08,12г.

20.08.12г.

03.07.12г.

03.07.12г.

11.07.12г.

27.07.12г.

24.07.12г.

16.08.12г.

16.08.12г.

480.000

2100.000

334.600

500.000

60.000

440.000

59.063

65.000

99.800

270.000

52.500

148.200

142.900

5.730

195.000

7.110

2988.209

329.700

44.125

36.126
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71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

тов.накл.267 от 22.08.12г.

тов.макл.3056 от 17.08.12с

тов.накл.Ш от 20.08.12г.

тов.накл.392 от 17.08.12г.

тов.накл.115 от 27. 08. 12г.

Аванс 10% по дог.8505 - 11.11/3010 - 07/46 - 12 от 11.09.12г., счет
00500541 87/15СП от 11.09.12г.

Аванс 30% по дог.ЗОЮ - 08/99 - 12 от 05.09.12п, счет 060902 от
06.09.12г.

тов.накл.293/1 от 12.09. 12г.

тов.накл.293/2 от 12,09.12г.

тов.накл.293/3 от 12.09,12г

тов.пакл.23 от 03. 09. 12г.

тов.накл.22 от 03.09.12г.

тов.накл.201076458 от 03.10,12г.

товлакл.756 от 1.6.08.12г.

тов.накл.250901 от 25.09.12г.

тов.накл.2636 от 29.08,12г.

тов.тжл.15116 от 09.10,12г.

тов.пакл.800668 18 от 16.10.12г.

тов.накл.27004 от 29.10.12г.

тов.иакл.267 от 09.10,12г.

22.08.12г.

17.08.12г.

20.08.12г.

17.08.12г.

27.08,12г.

11.09,12г.

06.09,12г.

12.09,12г.

12.09.12г.

12.09,12г.

03.09,12г.

03.09,12г.

03.10,12г.

16.08.12г.

25.09,12г.

29.08.12г.

09.10.12г.

16,10.12г.

29.10.12г.

09.10.12г.

275.900

13.900

44.363

37.730

21.352

3985.048

53.550

255.123

3.125

68.500

229.420

279.000

27.754

186.440

124.950

498.683

1293.768

34903.553

350.000

214.803
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91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

Ш

счет 727 от 02.11.12г.

тов.накл.3629 от 12. 11. 12г.

тов.накл.349 от 28.09.12г.

тов.накл.15652 от 25.10. 12г.

тов.накл. 331 - 023 от 26. 11. 12г.

тов. какл. 3842 от 19.11.12г.

тов.накл.А8У - 000081 от 26,11.12г.

тов.накл.Вр! - 000455 от 28.11.12г.

тов.накл.201097809 от 27.11.12г.

тов.накл.В - 0000506 от 07.11.12г.

товарная накладная 5 от 30. 11. 12г.

тов.накл. 201.099881 от 04.12Л2г.

тов.иакл.417 от 16.11.12г.

тов.накл. НУ- 10510 от 13.12.12г.

товарн.пакл. 716 от 13.12.12г.

тов.накл.100 от 1.7.08.12г.

тов.накл.1996 от 29.08.12г.

тов.накл. 1411 от 17. 08. 12г.

тов.пакл.241 от 24. 09 ,12г.

тов.накл.ф.19410 от 29. 10,12г.

тов.накл.2830 от 08.11.12г.

02.11.12г.

12.1] .12г.

28.09.12г.

25.10.12г.

26.11.12г.

19.11.12г.

26.11.12г.

28.11.12г.

27,11.12г.

07.11.12г.

30.11.12г.

04.12,12г.

16.11.12г.

13.12.12г.

13.12.12г.

17.08.12г.

29.08.12г.

17.08,12г.

24.09.12г.

29.10.12г.

08.11.12г.

16.500

478.424

199.900

15.212

15.680

24.973

22.990

21.990

9.867

65.400

769.300

37.603

2500.000

10.990

38.500

496.500

40.845

59.150

242.229

29.204

13.515
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112

113

114

11.5

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

тов.накл.201091260 от 13.11.12г.

тов.иакл.1722 от 25. 10. 12г.

тов. накл. 1724 от 25. 10. 12г.

тов. накл. 126 от 24. 10. 12г.

тов. накл. 1723 от 25. 10. 12г.

тов.аакл.81327186 от 19.11.12г.

тов.накл.1880 от 19.11.12г.

тов. накл. 317 от 14.11.12г.

тов. накл. 525 от 20. 11. 12г.

тов. накл. 541 от 20. 11. 12г.

тов.накл.335 от 28. 11. 12г.

счетШ7 от 13.11.12г.

тов.накл.Ш002068 от 27.11.12г.

тов.пакл.896 от 28.11.12г.

тов. накл. 1941 от 26.11. 12г.

тов. накл. 7366 от 03.12.12г.

тов. накл. 11744 от 30.11. 12г.

тов. накл. 348 от 05.12.12г.

тов. накл. 201100983 от 06.12.12г.

тов.накл. 201099881 от 04.12.12г.

тов. накл. 21567 от 13.12.12г.

13.11.12г.

25.10.12г.

25.10.12г.

24.10.12г.

25.10.12г.

19.11.12г.

19,11.Л2г.

1.4.11..12Г.

20.11.12г.

20.11.12г.

28.11.12г.

13.11,12г.

27.11.12г.

28.11.12г.

26.11.12г.

03.12.12г.

30.11.12г.

05.12.12г.

06.12.12г.

04.12.12г.

13.12.12г.

64.762

257.300

79.100

99.600

98.000

29.600

18.000

27.150

25.768

65.372

48.950

26.622

35.000

0.208

27.254

2.500

17.026

50.000

0.510

2.607

7.051
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133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

1.52

153

а/о №4589 от 25.12.2012г.

а/о №3900 от 21.11 .2012г.

а/о №3992 от 28,11.2012г.

а/о №4011 от 28,11.2012г.

а/о №4012 от 28.1.1. 2012г.

а/о №3717 от 06.11.2012г.

и/о №3986 от 30.11.20) 2г.

а/о №3987 от 30.11. 2032г.

а/о №4414 от 05.12.2012г.

акт б/н по дог. №395.1 от 13.12.2012г.

акт б/н по дог. №3357 от 23.11.2012г.

акт б/н по дог. №3950 от 13.12.2012г.

акт б/н по дог. №3949 от 13.12.2012г.

акт б/н по дог. №3952 от 13.12.2012г.

акт б/н по дог. №3424 от 27.11.2012г.

акт б/н по дог. №3237 от 20.11.2012г.

акт б/н по дог. №3322 от 22.11.2012г.

акт б/н по дог. №4317 от 20.12.2012г.

акт б/н по дог. №3904 от 12.12.2012г.

акт б/н подог. №3403 от 27.11.2012г.

акт б/н по дог. №3402 от 27.11,2012г.

25,12.2012г.

21.11.2012г.

28.11.2012г.

28.11.2012г.

28.11.2012г.

06.11.2012г.

30.1] .2012г.

30.11.2012г.

05.12.2012г.

13.12.2012г.

23.11.2012г.

13.12.2012г.

13.12.2012г.

13.12.2012г.

27.11.2012г.

20.11.2012г.

22,11.2012г.

20.12.2012г.

1.2.12.2012г.

27,11.2012г.

27.11.2012г.

45.000

13.309

13.628

13.528

13.628

4.715

1.691

0.630

41.880

11.106

67.500

5.000

3.906

26.000

36.000

81.000

33.860

6.500

89.999

39.060

10.416
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154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

акт б/и по дог. №3404 от 27.11.2012г.

акт б/н по дог. №3400 от 27.11.2012г.

акт б/н по дог. №3401 от 27.11.2012г.

акт б/л по дог. №4057 от 14.12.20.12г.

акт б/н по дог. №4058 от 14.12.2012г.

акт б/н по дог. №3482 от 29.11. 2012г.

акт б/н по дог. №3341 от 23.11.2012г.

акт б/п по дог. №3453 от 28.11.2012г.

акт б/н по дог. №4089 от 14.12.2012г.

акт б/и по дог. №3881 от 12.12.2012г.

акт б/н по дог. №3882 от 12.12.2012г.

акт б/н по дог. №3561 от 05.02.2012г.

акт б/н по дог. №3562 от 05.02.2012г.

акт б/и по дог. №3454 от 28.11.2012г.

акт б/н по дог. №3430 от 27.11.2012г.

акт б/н по дог. №3431 от 27.11.2012г.

акт б/н по дог. №3429 от 27.11.2012г.

акт б/н по дог. №4013 от 13.12.2012г.

акт б/н по дог. №3901 от 12,12.2012г.

акт б/н по дог. №3794 от 11.12.2012г.

акт б/н по дог. №3795 от 11.12.2012г.

27.11.2012п

27.11.2012г.

27.11.2012г.

14.12.2012г.

14.12.2012г.

29.11.2012г.

23,11.2012г.

28.11.2012г.

14.12.2012г.

12.12.2012г.

12.12.2012г.

05.02.2012г.

05.02.2012г.

28.11.2012г.

27,11.2012г.

27.11.2012г.

27.11.2012г.

13.12.2012г.

12.12.2012г.

11.12.2012г.

11,12.2012г.

4.011

10.416

10.416

39.060

50.939

90.001

80.000

39.060

89.999

11.979

13.020

69.900

65.100

17.577

18.228

23.544

18.228

13.020

3.906

42.055

13.020

© Ф ФГБНУ МИМ РИНКЦЭ 20И-ПР-190



175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

акт б/н по дог. №4144 от 14.12.20012г.

акт б/н по дог. №3358 от 23.11.2012г.

акт б/н по дог. №3461 от 28.11.2012г.

акт б/н по дог. №3462 от 28.11.2012г.

акт б/н по дог. №3463 от 28.11.2012г.

акт б/н по дог. №2096 от 15.08.2012г.

акт б/н по дог. №2095 от 15.08.2012г.

акт б/н по дог. №2099 от 15.08.2012г.

акт б/н по дог. №3739 от 10.12.2012г.

акт б/н по дог. №3303 от 22.11.2012г.

акт б/н по дог. №2097 от 15.08.2012г.

акт б/н по дог. №2098 от 15.08.2012г.

акт б/н по дог. №2100 от 16.08.2012г.

14.12.20012г.

23.11.2012г.

28.11.2012г.

28.11.2012г.

28.11.2012г.

15.08.2012г.

15.08.2012г.

15.08.2012г.

10.12.2012г.

22.11.2012г.

15.08.2012г.

15.08.2012г.

16.08.2012г.

49.279

67.501

42.172

2.604

15.624

130.200

130.200

130.200

89.838

74.865

130.200

130.200

110.670

Руководитель организации

ФГБОУ'ВПО "ВГ

Главный бухгалт

/ Ендовицкий Д. А. /
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