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I. HoscaureasHasa 3aIHCKA

IISILEIO IIPOTPaAMMEL CTPATETHYECKOT O Pa3sBUTHSI (GenepansHOrO
TOCYIApCTBEHHOrO  OIOIDKETHOrO  0Opa3OBATENBHOTO  YIPSXKHEHWS  BBICINEro
npodeccronanbHOro 06pazopanus «BOPOHEXCKIH IrOCYIAPCTBEHHEIH YHUBEPCHTETY
(ODI'BOY BIIO «BI'V») sBidercs omepexarlnee pasBHTHE 00pasoBaTElNLHOTO,
HAYYHO-HHHOBAMOHHOIO, HHQPACTPYKTYPHOTO H  PeCypCHOTO  HOTEHIHATA
YHUBEPCUTET2 KaK OCHOBBl CONUANBHO-DKOHOMWYECKOTO DasBUTHA Bopomeskckoh
obnactr m LlenTpamesoro QexepansHOTO OKpyra. Peamusanus Iporpamme!
CTPAaTeTHIeCKOr0 PpAasBHTHA IIPEANONaraeT MOITAIHOE pelleHue  CIeTYEOIHMX
VKPYIIHEHHBIX CTPATeTHIeCKAX 3a1aY:

— MopepHM2aIKI 00pa3oBaTENLHEOTO Ipoiiecea;

— MOIEpHH3aIHs] Hay4JHO-HCCISNOBATeNbCKOro ITOTEHIHANA W HHHOBAIMOHHOM
LeATeNbHOCTH;

— pasBHTEE KaApoBOTO IOTCHOHATA H  (QOPMHPOBAHHE KAa4eCTBEHHOTOQ
KOHTHHreﬁTa o0ygaromuxcs,

— MOIepHH3aIMA HHPPaCcTPYKTYPHI;

— COBEpIICHCTBOBAHHE OPraHU3allMOHHON CTPYKTYPEl BY3a H IOBBLIIIEHEE
50 OEKTHBHOCTH YIIPABICHUA.

Peanuaanma WPOTrpamMMEl  CTpaTermyeckoro passETEl B 2013 romy
IIpeoJIarana peleHne CIeNyIoMuX 330a4:

— nossmIeHre 3¢ deKTHBHOCTH paboTE aCHEPARTYPE! H JOKTOPAHTYPEI;

— OMONOXEeHHe COCTaBa H IIOBBINGHMe  KOMITETEHIHI IpodeccopcKo-
mpenofaBarensekoro coctaea (ITIC) 1 HaywHbIX PabOTHUKOB;

— AaKTHBH3AUHA HayLIHO-HCCJIe,I[OBaTGJIBCKOfI HCATSIIPHOCTH, B TOM HWHCIE
BOBJIICYEHHS CTYACHTOB B QyHAaMEHTaNbHEIe H IIPHUKNAMHEIE HCCIeIOBAHI,
YBEIMYESHHAE KOMUYECTBA H KauecTBa HAy4HbIX MyOimKanull B HEIEKCAPYeMOit
TISPHOIMKE, POCT BUIOBOIC ¥ YASIEHOTO o0keMa noxonos or HAQKP;

— yeBenudeHne o0beMa ¥ YIOSNBHOTO Becad NOXOMOB OT OKA3AHWS IINAaTHEIX

00pa3oBaTeNnbHEIX YOIYT;




— nanbHeiilIee pasBUTHE HEGPACTPYKTYPE! HayKy B 00pa3oBasus;
— mospmieEme cpemHeldl 3apaborHod mmater INIC oTHocmTemeHO cpenmeif
sapaboTHO# waTe B cyObexTe PP B cOOTBETCTBHE ¢ yKazom lIpesunenra PO

ot 07.05.2012 r. Ne 597, pacopsoxenueM llpasurensctea PO or 30.12.2012 1.

Ne 2620-p m macemom Mua6opHayKu Poccnu ot 29.05.2013 1. Ne ATI-867/04.

Hayauo-mccmenoBaTenbekue paboTHL, peanmsyeMble B PaMKaX IIPOTPAMMEI
crparermdeckoro passuTHg PI'BOY BIIO «BI'Y», cOOTBETCTBYIOT CIEHYEOLIHM
IPUOPHTETHBIM HAIPABICHWAM DPAasBHTHA HAYKH, TEXHONOIWH M TEXHUKY,
yTBepXKIeHHEIM yka3oM IIpesunenta PO ot 07.07.2011 1. Ne 899:

— WHIYCTPHA HAaHOCHCTEM; |

—  HHGPOPMAIHOHHO-TeNeKOMMYHUKAITMOHHEIE CACTEMEI,
— HAyKH O KH3HU,

— palHOHANBHOE IPHAPOIOI0IE30BaHIE.

B cBism ¢ mpmkasoM MumucreperBa ofpasoBaEEA W HaykH PO ot
05.04.2013 1. Ne243 mepen @I'BOY BIIO «Boporexcku# rocynapcTBeHHBIH
yausepcureTy B 2013 Toxy crosma HOMONHWTENbHAs 3amada — obecledeHHe
JOCTIKEHHA TENEeBBIX TOKazaTeleH INPOrpaMMbl CTPaTErHYeCKOTO PpasBHTHS B
VCIOBHAX COKpalmeHHa o0beMoB OFODKeTHOro GWHAHCHPOBAHE 32  CUeT
IPUBNETEHNS COOCTBEHHBIX CPENCTB, BELABIGHHS ¥ WCIONB30BAHWA BHYTPEHHHX
peseppoB. COKpamleHHEIA IUIaH (QMHAHCMPOBAHMA MEPONPHATAN IpOTpaMMBl
CTpaTerndeckoro passutes Ha 2013 rox 0w yreepxuen 05.08.2013 r. mupexropom
HemapramMedTa IocyJapCTBeHHOM MONMTHKE B cdepe BEICHIEro o0pasoBaHms
Mmructepersa obpasopanmsa ¥ Haykn P®. Haxoumenmeld mHQpPacTpyKTYpHBIH H
KagpoBEIM IOTEHNHAT B COYeTaHMH C DPEATM30BAHHBIME CTUMYITUPYIOIIIME

MEpOOPHATHAME ITO3BOJIHII YHHBEPCHTETY HOCTHYEL YKAZAHHEIX MEeleBRIX 3HAUeHMi

mo HonmeImECcTBY HokasaTtenel (IIpmnoxenme 2).
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II. OcHOBHBIE peE3YyNLTATEL, NogydeHHele B 2013 rony npu
peau3afiy NPOrPaMMEI CTPATErHYECKOro pasBHTHS

1. Moaepru3amua  o0pasoBaTenbHOro  mponecca  (cofgepkaHme |

OpraHH3aI1uA)

B 2013 roxmy UpozomKanock pPazBHINS MEXIYHAPOIHOTO COTPYOHUUECTBA B
o6pazoBarensHOM chepe. IIoNMHCAHE] IBYCTOPOHHHE COITAIIEHHS (ZOTOBOPEL O
coTpynHH4ecTBe) ¢ HeMelkuM KynbTypHBIM LeHTpoM kM. LB.Tere, 3amammo-
KazaxcTaHCKHAM arpapHO-TeXHHYECKUM yHEBepcuTeToM nM. XKamrup-xama, HIM
Antuokcmpagraoft  Tepamum  (F.AT. GmbH), VmusepcureroMm  KommGpa
(Uoptyranas), YuupepcuTetoM Komkopama (Umkaro, CITA), BuckomcuHCKMM
yEusepcuteToM (CHIA), VmmeepcureroM r.Jleom (Mcmamms) mo nporpaMe
JMBOHERIX  JWINIOMOB, JlallleeHpaHTCKUM  TEXHONOTHYECKHM  YHHBEPCHTCTOM
(Dummmmns), Yausepcuretamy Jumie-1 1 Jhwors-3 1 gp. Beero ma 31.12.2013 1
yausepcenTeT uMmeeT 120 3apyOexHEIX mapTHepoB  (BY30B, HAyUHEIX H®
06pa3oBaTeNBHEIX OPraEuW3aliKii).

C mapra no gmexabpe 2013 r. OTBOV BIIO «BI'Y» peamizoBan IIpoekT
«Academic Englishy, HanpapreyHEIR Ha ITOBBIITEHHS KBaIMOUKAIIE Ipodeccopcko-
IpemoZaBaTenbckoro cocrasa BI'YV B obmactH mEOCTpaHEEIX g3mrkoB. B 2013 1
6B NpOBeNEeHB! Kypchl NI IpemojapaTeiell Mo aHITMHCKOMY ¥ (paHmys3ckoMy
sapikaM. B anpene 2013 r. mpoekt «Academic English» Osur Brifpan B xauectse
IUIOITANKA 019 anpobanuy yaeOHO-MeTOONIeCKOro KOMIleKea «AmImHMckuit mia
mperrogasareneil By30B», pazpabaTeisaeMoro BpUTaHCKIM COBETOM M H3NATENLECTBOM
KeMmbpumickoTo yHEBEPCATETA H HAMEYEHHOT0 K ITybmKanuy B anpene 2014 r.

B pavxax mnporpaMMbl CTpaTeTHYeCKOTO pasBUTHS OBIMM paspaGoTambl
yaefbubie Kypchl Ha aHrmmifckom sseike «Transitional Actors and Intemational
Organizations in Global Politics», «Global Trade and Finance», «Regional
Cooperation and Regional Integration», «International Political Economy in the Age
of Globalization» u gp.




duEaECcApOBaHAe YKA3aHHEIX MEPOIPHATHI 3a cUeT cyOCHIHY IO mporpaMme
CTPATErMYECKOr0 PasBUTHA B OTYETHOM IIEPHOAE COCTaBHIO 1,8 MyuH. pyb., 3a cuer
HHBIX UCTOYHUKOB — 1,2 MITH. pyo.

VemBepcaTeT peamusyeT § COBMECTHBIX 00pa3oBaTeNBHEIX IIPOTpaMM
MAarHCcTparypsl, OakalaBpHaTa H CHSIHAIHTeTa, BEOYyIMHX K HOIYIeHHIO BTOPOTO
JUIIOMA, B TOM umcie Marucrparypa «EQopMaTHKa KaK BTOpas KOMIIETEHIIHL I10
npoekry ERAMIS (European-Russian-Central Asian Network of Master's degrees
«Informatics as a Second Competence») mporpammel Tempus COBMECTHO ¢
VempepcureroM  Ilbepa  Menneca  Opamca  (Dpanmuws), JhoGnmmckuM
TEXHONOTHYecKEM YHEBepcuTeToM ([Tompma) ®  YHHBEpPCHTETOM AJIHKAHTE
(Vcmanms), KOpHOPaTHBHAI MAarucTpaTypa «YIpaBIeHIECKHE  KOHCAITHHD)
coBMecTHO ¢ «J&M Management Consulting AG» (Uepmamma) um gp. (Bcero 2
IporpamMMel 6aKanaBpHaTa, 1 OporpaMMa CIenEaTuTeTa I 5 — MarBcTpaTyphl).

MexayHapogEOe COTPYIHHYECTBO B 00pa3oBaTensHON chepe OpHeHTHPOBAHO
He TONBKO Ha 3apyOexHble BY3Bl, HO M HA YCTAHOBIEHHE KOHTAKTOB C
KOpIIOpAaTHBHBIME TapTHepaM®. B wactHoctH, B 2013 1. 6bUlM TOAIHCAHEI
cornamenusa ¢ 3A0 «llpaticsorepxaycKynmepe Ayauty (PricewaterhouseCoopers) mo
peany3allid  OCHOBHOH 00pa3oBaTeMbHOR ~ TPOTPAMMEI  MarMCTPaTypPHI
«MesxayHApOIHEH ayIuT» ¥ WHEIX COBMECTHBIX IPOTpaMM B yueOHO-MeTOIHICCKON
W HayIHO-HCCIEIOBATENBCKOR  NEATENBHOCTH. AHAIOTHYHBIE  TApTHEPCKHe
OTHOIIEHHS YCTaHOBIESHE! ¢ TpPaHCHALMOHANBHBIMHA KoMIaHmamu T-Systems CIS,
DSR Corp., OTSL Inc., Oracle Corp., SAP AG, NetCracker Technology Corp., Atos
SE, Microsoft Corp. & mp.

Amanmz  moxasarenell  o0pa3soBaTENBHOM  IEATENBHOCTH  HOKA3EIBAST
coOXpaHeHWe TeHAEHIWH K YBOIWYCHHIO MONM MATHCTPOR B KOHTHHTEHTE
ofygaromuxcs IO  OCHOBHEIM  00pasoBaTeNbHBIM  NPOTPAMMEM  BEICIIEIO
npodeccroHaNbEOr0 00pasoBandd, POCTy KON WHOCTPAHHBIX CTYNEHTOB M3 CTpaH
naneHero 3apybexes (kpome CHI', Bantuu, I'pyzun, A6xasmn u HOxmoit Ocerun), a
TawkKe KOHTWHTeHTa of0ydarompxcd U0  IporpaMMaM  JONONHWTEIHHOrO

npobecCHoHANBHOro 00pa3oBaHH.




2. MoaepHH3a M HAYTHO-HCCIEA0BATETBCKOTO npouecca H

HHHOBANHOHHON AedTeILHOCTH (COAep;KanHe H OpraHu3aus)

B 2013 r. npoBOAWIKCE HAYYHO-UCCIEAOBATENECKAE PAGOTEL IO CIESMYEOITHM

IIPROPHTETHEIM HANDABICHUAM IIPOTPAMMEI CTPATETHUISCKOT 0 PAa3BHTHA.

HaHOTEXHONOTHE H MaTepHaJIE];
HEH(OPMAITHOHHEIE TeXHOIOTHH;
br3uKo-xAMHIecKas OHOTOTHS B OROHIKERePH,;
IIPUKTIATHOE MATEPHAIOBEICHHE;

IIOWCKOBASL I'EOIOTHS.

B cBasm ¢ cokpameHHeM OFOKETHOTO (QHHAHCHPOBAHHS IO IpOrpaMme

CTPATETHHUSCKOTO PpPAa3sBUTHA HCCICTOBAHHUSA H p83pa6OTKH B OTYETHOM nepuone

QUHAHCHPOBAIMCE B OCHOBHOM 32 CYeT MHBIX HCTOUHHKOB. OO0mmit o0bem

dunancuposarrst HUOKP B 2013 1. coctaBun 304,9 MuH. py6., B TOM 9HCIe 33 CHeT

IIOCTYIUIGHMHE OT KOMMepYecKnX opraHmsanmii — 140,3 mumd. py6. IlpEpoct obmmmx

poxonos oT HUOKP o cpaprenmio ¢ 2012 r. coctasun 38,3%.

Cpemn Hambollee 3HAYHMEIX pPe3yNBTATOB IPHKIATHBEIX HMCCIENOBAHMIM

HGOGXOI(HMO OTMETHTS CIISIYIONIHE:

1) I0 IIPHOPHTCTHRIM HAIIPABICHHAAM necnenosaunll  «HamorexHoloruw u

HaHOMaTepHalbly, «[IpuKnagHoe MaTepraloBeNeHIe)

YCTAHOBIEHEI ~ 3aKOHOMEPHOCTH  (MOPMHPOBAHHL  HAHOCIPYKTYD  ©
HACIONB30BaHHeM (DOKYCHPOBAHHOIO MOHHOTO IYyYKa M ATOMHOTO CHIIOBOTO
MHKpOCKONI; IIONy9IeHHl NaHHBIe O CTPYKTYpe, OpHEHTalHH, CyOCTpyKType
BaKyyMHEIX KoHpAeHcaroB Pd m mx cmmasos; paspaboran  cmoco6
GopMBEpoBaHKHA  TOHKOH  Qoisrm  TBEepmoro  pacrsopa Pd-Cu ¢
kpucramyeckoi pemerkoil tuna CsCl; mpennoxen sddexruBrBIE MeTox
OONMyYeHNS  HAHOKOMIIO3WTHBIX  MAaTepHalioB ¢ pEryIHpPYyeMBIMH

CETHECTOIACKTPAUCCKIMHEA XapaKTCPHCTHKAMNA,
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2) mo UpHOPHTETHOMY HampaslieHMI0 ucclegosapuit <« HMrbopmanmornse
TEXHOJIOTHIDY: “
paspaboTaHsl MEeTONbl BHEAPCHMI IU(POBEIX BOAAHBEIX 3HAKOB B OOBEKTEHL
mubpoBOre KOHTeHTa; IOCTPOCHBI (QHIHYECKMe MOAEMHM TIc¢HEpaTOpOB
CBEPXKOPOTKAX HMIYNBCOB; MPeNIOXeH Merol o0paboTky  AaHHBIX
CHEXpOTPOHHEIX Kccnmegopanuy XANES u XPS-cneKTpos, TIONIyYeHHBIX TpA
IPOBENEHAH COBMECTHBIX 9SKCISDHMEHTOB Ha cHHxpoTpoHe BESSY II
(Bepmm);

3) M0 IPUOPHTETHOMY HANpaBleHHIO MHCCHenoBanul «PU3HKO-XIMHUYeCKad
Suonorus ¥ OMOMEDKEHESPUI):
paspaboTaHbl METOAEI MHUKPOKIOHAIBEHOTO Pa3sMHOKEHHA XO34HCTBEHHO-
IIEHHBIX BUIOB HHTPOAYIICHTOB;

4) IO DPAOPHTETHOMY HAUPABICHUIO HocnenoBarmit «[JOBHCKOBAS reonorusny:
paspaboTaHa cxeMa pasMeIeHHI METAUIONCHIICCKUX 30H U PYIHBIX pailoHoB
noxembpuitckoro  dymmamenrta  IlemtpamsEod  Poccmu;  moctpoems
UHTETpanbHEIE MOASNH MECTOPOXJISHHH, ONTHMHSHPYIOHINE CIIOCODEL
OKOHTYPHPOBAHMS IONEH THTAH-NIMPKOHMHEBBIX POCCHIIEH ¢ pasuHIABIMU
TEXHOIOIHYECKUME CBOHCTBAMU;

5) HO HaUpaBIEHHKO HCCIeR0Banuy «PannonansHOe IPUPONOTOIE30BAHME)
YCTAHOBIEHE! 3aKOHOMEPHOCTH (OPMUPOBAHIA NAPAMETPOB IOBEPXHOCTHOTO
CTOKA C Y4YeTOM KIMMATHICCKHX U XO3HCTBEHHEIX (GAKTOPOE B METOIE!
OLCHKM IIapaMeTpOB HCKYCCTBEHHBIX BOJOEMOB LPH aHTPOIIOIeHHEIX

H3MEHeHHAX PEYHOrO CTOKa; pa3paboTaHbl TEOPETHUSCKAS TOJIOMKEHHS

NerpamanMoOHHbIX M3MEHEHRH (QU3MKO-XMMHYECKHX CBOMCTB M IIOATHHOBON

TpadcPOopMallAH MPOPHIL ISPHO3eMOB; B MATepecax paspUTHL >ddexTHBHON

SHepreTHKH 000CHOBaa HOBAg AHANWTHYIESCKAS TEOPHS 3SKIPOH-aTOMHOIO

pacCestHES B CUIBHOM 3TMITHYISCKH IOIIPH30BaHHOM JIa3epHOM TIOJIE.

3a oTuyeTHBIH NepHOI YHHBEpCHTETOM OBUIO IIOZAHO 56 IATEHTHEIX 3asBOK,
monydeHo 27 IaTeHTOB H 18 CBHOSTENECTB O TOCYOApCTBEHHOMN pETHCTpamnAy

nporpamm s OBM. Obimee xomm4ecTBo IMOXREPKUBAEMBIX ITATEHTOB B HopTdheire



vaueepcureta Ha 31.12.2013 1. cocrapuger 55 emmuun. B cooTBeTcTBHE ¢
demepameaEIM 3akoHoM oT 02.08.2009 r. Ne217-03 B 2013 r. 3aperucTpupoBano 5
HOBRIX MAUBIX HHHOBAIHOHHBEIX npemnpustaid (MU} no mpwopuTeTHBIM
HANPABIEHUAM HAYIHO-TeXHUTIESCKOTO Pa3BHTHSL.

[Tpogoimkanack CTEMYTHPORaHHE IIyOIUKAMEHE B 3apYOeXHBIX HAYYHEIX
M3MaHHAX ¢ BEICOKIM HMMIAKT-(pakTopoM, HHAeKcHpyeMEIx Web of Science u Scopus,
1 TOONIpeHre YISHEIX, MMEFONTX BEICOKAS HHACKCHl METHPOBAHMS. B COOTBETCTBAR
¢ ITomoxxeHneM © NPEMHPOBAHWHM HAYYHO-NIeAarorHdeckux paborHmko BIY 3a
IyOMAKAIKI0 W OETHPYEMOCTE HaydHEIX pabor IIBIY 9.0.06-2012 3a 2013 1.
IpeMUH 3a MYGNHKANME B 3apyOe:HbIX HayIHEIX U3/[AHASX ¢ UMIIAKT-GakTopom 2,0

u BEI0e moirygar 30 e, (3a 2012 r. —24).

3. PazenTHe KaApoBOTO IOTEHOHANA H QJOPMHPOBaHHB KaqY¢CTBCHHOTO

KOHTHHI'¢HTA O 6}"IaIOlJ.IHXCH

B 2013 roxy mpopmoipkanack NporpaMMa HayJHO-HCCAEA0BATeNbCKHX paboT Imo
CpafTaM A acHHpaHTOB H MOJOJBIX YHUSHEIX B COOTBETCTBMM ¢ LIOMOKEHWEM o
KOHKYpCe Ha CoMCKaHHe rpanTos BI'Y mo mporpamme crpatermgeckoro passuTmd
(IIBI'Y 3.2.02-2012). brimo ycmemao 3asepineHo 24 MCCIeZOBATENBCKEX MPOEKTa
MOJOZBIX YYEHBIX 10 IPUOPHTETHEIM HaOpaBleHHudIM, WHHIHUUPOBAHO 18 HOBEIX
TIPOEKTOB, B TOM 4UCIHE:

— 6 IIpoekTOB TO HampasleHusaM «HaHoTexmolZorHm ¥ HaHOMaTepHAaIbI»,

«IIpuxnanHoe MaTepHaIOBEIECHIEY;

— 5 OpoexToB 110 HanpasleHuro «HbopManoHREIe TEXHOTOTHNY,;
— 3 @mpoekTa 1[I0 HanpaBleHHO «ODHSHKO-XUMHUecKast OWONOTHE H

OHOMAXKEHSPUIY;

— 4 mpoeKTa IO HalpaBneHuIo «PallaoHaTEHOe IPHPOIOIIONB30BAHUE).
B chepe MexgyHapomsoro obpa3oBaTeNbHOr0 ¥ HAYIHOTO COTPYIHAYSCTRBA B

2013 r. B 3apyOekHble KOMaHIHPOBKKM OBUIO HampabieHo 449 CIyOeHTOB H
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mperomasarenief B 160  oOpazoBaTembHBIX M HAYYHO-HCCHENOBATEINhCKEX
opragmzammit 61 crpans: Espomns:, Azpy, AQpEKE B AMEPUKH.

IIpoBoguMas KaIpoBasg IOMHTHKA OTPA3WIack HA II0KAa3aTeliX CIPYKIYPHI
ITIC n mayussx pabortHukos. Hong mrargoro IIIIC ma 31.12.2013 r. cocrasmia
98,14%, u3 Hux 15,63% — B Bospacre mo 30 mer (B ToM gmcie 5,67% co cTemeHsio
KaHIugaTa WM JoKTopa Hayk), 26,05% — B Bospacte oT 30 g0 40 ner (B ToM umcne
20,24% co cremeHPIO KaHIMIATA MHJM JOKTopa Hayk). Ilo cpaBHemmio ¢
moxasarensvu Ba 31.12.2012 r. gabmrogaercs poct gomu IITIC B Bospacre 1o 30 w oT
30 no 40 mer. Obwmas umcnesHocts IIIC, mpuBenmerrad kK TONHON cTaBKe, IO
cpapEeHHI0 ¢ 2012 . coxparunmack ¢ 1359 mo 1313 enm., UMCIeHHOCTH, HAYUHBIX

paboTHHKOB Bo3pocta ¢o 169 o 243 weur.

4. MopepHH3anHs HHPPACTPYKTYPBI

B oTyeTHOM IIepHONE AEATEIBHOCTE IO MOMESPHH3AIMH HHOPaCTPYKTYpHI
Oblla CKOHIIGHTPHpPOBaHA Ha OOHOBNEHMM U IIOHONHGHWM TWapka HaydHo-
naGoparoproro obopynoBaHdd. B cBA3M ¢ cokpaileHweMm o0BEMOB GIOMKETHOLO
buEAHCHPOBAHHS, TPOU3BENEHHBX B COOTBETCTBUH C NPHKa3oM MHHHCTEpCTBa
obpazopamnd u mHaykd PO or 05.04.2013r. Ne243, mpomemypsl pasMelNeHHS
TOCYNAPCTBEHHEIX 3aKa30B HA IIOCTABKW TOBAPOR, BEIMONHEHWe paboT, Oxasanue
yeIyr o IporpamMMe cTpaTergdeckoro pasBHTHA 2013 r. 65U TPHOCTaHOBIEGHEL
VizMenenHpIl IITaH (QNHAHCHPOBAHWUI MEpPONPHATHH IOBeIeH 10 YHHBEPCHTETA
mrcemoM  JlemapTamMenTa TIOCYJapCTBEHHOM IIOMHTHEM B cdepe  BRICINETO
obpazoparns MuHHCTEpCTRa 00pasoradms u Haykd PO ot 22.10.2013 r. Ne05-1721.
ITo yxa3agHBM DpHYAHAM OILTATA 9ACTH PACXOHOB MO TPOTPaMMe CTPATErHMYECcKOro
passuTiA 2013 roga npouzsonuTes B 2014 roxy, B TOM YHCIe N0 YXKE 3aKITOISHEEIM
B 2013 romy KOHTpaKTaM, MO KOTOPHIM IOCTaBKa TOBAPOB MM OKAZaHHE YCIyT

dbaxTuaeckn mpousBeneHsl Ha 31.12.2013 1.
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B Ilpwnoxenwu 1  oTpakeéHa CcyMma KACCOBOTO pacxoma  CpencTs
denepansroro Oromxera (46,7 MIH. py6., m3 Hmx 43,2 MuHE. pyd. w0 pasmeny
«Monepamzarms HHOPACTPYKTYPED). C y4eTOM YKa3aHHBIX BEIIE 0043aTeNhCTB
daxTHgeckme pacxompl 2013 roma 3a cuer CyOCHOHHM IO pacCMATPHBASMOMY
KOMILIEKCY MepOIpHATHEN cocTaBaT 46,5 MIH. py6., U3 HEX 10 pasmeny «PaseuTme
MaTepHANBHO-TeXHUIecKoH 0a3pl 00pa3oBaTebHON W HAYUHOH HesATeIbHOCTHY 36,5
MIH. py6. (kxaccoBrri pacxox ma 31.12.2013r. — 33,2 mum. py6.) w mo pasmeny
«PeMorT nomermerni» — 9,9 MuH. pyb.

Uccnenopatensckue moppasgenenws 3a 2013 rog mnomyumim B cBoe
pacuopsDKeHHE COBPEMEHHOE BLICOKOTEXHONOIHYHOE HaydHoe 000pyIOBaHHE, B T. 4.

+  YCTAHOBKA MATHETPOHHOTO HAUBUIEHMS METAIIHICCKIX i OKCHIHEIX IIIEHOK;
+ UH(QppPAKPACHELIA CHEKTPOMETP;

« BDOAX-cucrema ¢ IpoNETHEIM MacC-CIIEKTPOMETPOM BRICOKOTO PA3pEITeHNs;
» CIEKTPANGHBIN 3TIHNCOMETPHISCKAN KOMIUIEKC;

« MOIYIbHASI CHCTEMA BBICOKOIPOMIBOIUTENBHOTO cekBeHupoBanus JTHK;

» PEHTTEHOBCKMHM IUGHPAKTOMET];

e BOJOKOHHO-OIITHYECKHH CIIEKTPOMETPHUIECKHN KOMILIEKC;

+ BOJHOBOH PEHTTEH(IIYOPECIEHTHEIH CIIEKTPOMETP;

« PEaKTOpPHAs YCTAaHOBKA W 1p.

PevoHTHBIE paboTHl B y4eOHBIX Kophycax H OOIISKHTHSX YHWBEPCHTETa
GEHAHCHPOBATHCH, HOMEMO CYOCHANY IT0 NPOTpaMMe CTPATETHIecKOT0 PasBUTHL, 34
cd4eT COOCTBEHHBIX CPEICTB. 3a OTYETHHIM IepHOX OTpeMOHTHpoBano 21 616 xB. M

obrrelt nnomany yaeOHbx xopnycos # 4 317 xB. M obmeit moimamd o0 ATHIL.
5. CoBepuieHCTBOBAHME  OPTAHM3ANHOHMHONH  CTPYKTYpLI By3a H
HoBbllneHHe 3P PeKTHBHOCTH YNPaBIeHHA

B 2013 r. DIpofoIDKAIOCE COBEPIIEHCTBOBAHNE OPTaHU3allIORHON CTPYKTYPEIL

¥ CHCTEMEl YUPaBIICHII YHHUBEPCHTISTOM. B pesynbTaTe peopradusamuy  OBLIO
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co3/laHo YIpaBiieHMe MWHHOBallUd W TIPEeANPUHMMATENBCTBA, MOAUYMHSIONIeeCs
IPOPEKTOPY MO WHHOBAIMOHHOM! IeSATENBHOCTH B KOMMEPIHUANU3AHNA TEXHOJIOTHI 1
oobenuuuBIIee LIeHTp KoMMeplHalu3aluu TEXHOJIOTHH, LIeHTp kopmopaTHBHBIX
cBsizel (BKirodaeT LIeHTp TpynoycTpolicTBa BBITYCKHUKOB), OM3HEC-IIKOIY, OH3HEC-
UHKyOaTop M TeXHOIapK.

B nensx onTUMHU3ALMM XO3SHCTBEHHOMW NESTEIILHOCTH B €IUHYIO CTPYKTYpPY
obuH o0BbenuHeHsl MznatensecTBo yHuBepcuTeTa U M3narenscko-nonurpaduyeckuit
LEeHTp; Tpecc-ciayxba, pefaknyus yHUBEPCHTETCKOW Ta3eTbl M HHbIE aHAJOTHYHBIE
nofpaszeyienuss o0beIUHEHBl B YIIpaBleHHe 0 WHGOPMAIMOHHON W pPEeKIAMHOM
mojuTHKe. PeopraHu3oBaHO ympaBieHue o0Opa30BaTeNbHOW HEATEILHOCTHIO:
UCIIONHUTENbHEIE CTPYKTYphl 0ObeluHEHb B YueOHO-METOAUYECKOe YIIpaBieHue,
perynupymomye H KOHTPOJIHpYIOIIHE — B VYIpaBieHUE IO periiaMeHTaluu
00pa3oBaTeNbHOMN NEATEIBHOCTH.

B oTdeTHOM IepHoe TakkKe MPOXOIuia BHYTPEHHsS ONTHMH3anus OusHec-
MIPOLECCOB HMHTEIPUPOBAHHOM MOACHCTEMBI MEXIyHApOAHOro o00pa3oBaHMs U
cotpyauuuectBa (MHCTHTYT MeXIyHapoIHOro 00pa3oBaHusi), co3nanHoi B 2012 r.

B 2013 romy BBenen B 3kcmiayaranuio LleHTp o0paGoTkm maHHBIX
yausepcuteta (LIO/1), Ha 6a3e KoToporo pasBepHyTa CHCTeMa 00JIAYHOIO XpaHEHHUS
JaHHBIX, OOBENMHMBIIAS KOMIIOHEHTHl IIPOrpaMMHO-ANapaTHOr0 KOMILJIEKca
«DNEeKTPOHHBIA YHUBEPCUTET»: CUCTEMY COIPOBOXKIECHHS YueOHOM IedATeNbHOCTH
«KOHTHHIEHT», CHCTEMY CONPOBOXKICHMS IPUEMHON KaMIaHUM «AGHTYpHEHTY,
cucreMy Kaaposoro ydera «l'amaktuka ERP», cucTeMy aieKTpoHHOrO 0Oy4eHMs
«Moodle». ITnanupyercs murpanus B 11O aBTOMaTH3WpOBaHHONW OHOGIHOTEYHOMH
uHpopManmonHoi cucremel «Koha» m pasBepThIBaHME CHCTEMBI 3JIEKTPOHHOIO
noxkymerntoobopora (CDJ). Ilo BHempenuro CDJ] mnpoBeneHo obcrenoBanue
MH(pOPMALIMOHHBIX OM3HEC-TIPOLIECCOB BY3a, 110 pPe3yJIbTaTaM KOTOpOro (GpopMupyetcs
TeXHUYEeCKOe 3aJaHue. 3aBeplleHHe IMpoeKkTa 3amianupoBano Ha 2014 rom.
Obecnieyen aBToMaTU3UpoBaHHBIN oOMeH nanHbIMU ¢ @PUC EI'D u nmpuema B BY3HI,
cooTBeTcTByIolMii  TpeboBanusiMm IloctanoBnenuss IlpaButensctBa P® ot

27.01.2012 r. Ne36 (nmaHHblE aOMTYpPHUEHTOB MPENOCTABIAIOTCS B TEYEHHUE CYTOK).




12

BBeNeEa B SKCIUIYaTAHI0 KOPIOPATHBHAS 3allAMEHHAS KpPUUTOrpadmaeckas ceTh
mepenad®  HaEHBIX «KpHMOTO-BY3» A IepeladH OEePCOHANBHBEIX  TAHHBIX
aCUTypHEHTOB B COOTBETCTBEM ¢ TpebopammsMu (QemepaibHOTO 3aKOHA OT
27.07.2006 1. N9152—I<I13. Hamaxero BiaiMoOedCcTBHE TO 3alIMITEHHEIM KaHAIaM C
denepansEoll Hanorosoi cmy:kGol PO, [lencronuemv borroM PO u @e,uepaixx:ﬁ},m
KazmageiictBoM. [Ipomomkunock pasBUTHE JIEKTPOHHBIX pEeCYpPCOB B YCIYT
3omaneHOM HaywHoH Ombmmorexm BI'Y, B wactHOoCcTE — dopmupoBamme
HONHOTEKCTOBOH 0aspl JaHHBIX BIIEKTPOHHOH OHONHOTeKM, WHTETpallds B
obmepoccHiicKkie I MEXBY30BCKHAE CHCTEMEI 3JICKTPOHHOTO KHUTOooOMeHa (B TOM
yucite IenTpansesii komwtekrop oubnnrorek «BacKomy).

B 2013 r. 6pina pacioupeHa o0IacTh CepTUPUKANMM KavecTBa 00pa3OBAHMS
YHHUBEpCHTETa B COOTBETCTBUH cO cTaHmapToM ISO 9001:2008 3a cuer daxymsrera
reorpaduy, reosKONOTHH K TypH3Ma W Kabemprl (apMamul DOCIeTHIIIOMHEOTO
obpazosanui. Beero Ha 31.122013r. mo crammapry ISO 9001:2008
ceprabmnuposaro 14 ¢daxynsreToB, 1 Kadenpa m JoHanpHad HayuHas OHOIHOTEKA.
ITo mToraM mIaHOBOIO HAN30PHOIO ayAWTa YHEBEPCHTET HE TONYUYRII HU OIHOTO

3apMedaHnA 110 YIPaBICHHIO KaSCTBOM OGp&BOBaTeJIBHOI'O npormecca,
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II1. ITpanoxenusa

Ilpunoxenne 1. OTueT o0 peanH3allMH KOMILIEKCOB MepONPHATHIA,
MepONPHATHI H MPOEKTOB MPOrpaMMbl CTPATErH9eCKOT0 PasBHTHA

Hpuiaoxenue 2. O14er 0 NOCTH:KEHHH MeJdeBhIX MoKa3aTeeill TporpaMmbl
CTPaTerH4ecKOro pa3BHTHA

Hpuioxenue 3. Ilokazareqd AeATeNTHHOCTH 60 B32HMOAEHCTBHIO ¢

nopeanpuATHIAMHA 5 OpraHu3anmuasaAMH npa pPeaJIHIAlHH COBMECTHO

pa3paGoTaHHBIX HpPaKTHKO-OPHEHTHPOBAHHBIX nporpamMm BBICLIETO
o0pa3oBaHud
IIpunoxenue 4. IToxasaTenn AedTeJbLHOCTH obpa3oBaTeabHON

OpraHH3allHM N0 B3AHMOJEHCTBHIO ¢ 00pa3oBaTelbHBIMH OPraHH3aUHAMH
BhICHIEro 00pa30oBaHHA IPH peanu3alHu 00pa3oBaTeNbHBLIX NPOrpaMM B
ceTeBOH tpopme

ITpunoxenne 5. [lepededs JOKyMEHTOB, HOATBEPAKAAIONINX PACXOA0BAHNE
cpeacTe cyOcHAHA (emepanbHOro GKWOKETA IO KOMIUIEKCAM MepONIpHSATHI,
MepONPHATHAM H IpoeKTaM, NPeXyCMOTPEeHHbIM IporpaMMoi

CTPATerHYeCKOr0 pa3BUTHSA, 32 2013 rog




Mpunoxenne 1

OT4eT 0 PCAIHIAUWIH KOMILIBKEOB MCPOTIPUATEHIL, MeponprATUli u npoeKTOE NPOrpaMEl CTPATECIIYECKOD PAZBITHA
Haumenopanue 0GpazosaTeNbHOr0 yupexaenns: denepanbhoe rocynapeTEEHAOE OH0IxeTHoE 0GPATOBATEILHOE YapeKAEHIE BEICILErD NPodeccOHaNEIOTe 06pazopanna "Boponexckiii rocyaspTBeH bl
yuugepenTer”

OfLeM DIUNIHCUPOBANALA, MMM, PYO.
33 Bee IOMbS 2013 rog
Ne Iepeqcns KOMAMEKCOR, MepONDUATHIE W NPOEKTOR
HHBIC CPENCTRA eybenana
HHBIC CREACTEA cybenmna BLIMGIREHIE o BLITIOJIHEH KL
nnaH aKr 1 arr
2 ¢ naaug, % L nraua, %o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Monepuusaua 03pasoearent oo npouiecea 231 6.88 12 12 100 0.9 178 198
{coqepKaHHe I CPraHIzALIA)
ITroekml, ebecresen e cpbctdterli 13z 6.88 1.z 12 100 0.9 178 198
11 HaTerpannn B MupoEce 06patoBaTerLHOE NPOCTPAHCTED 6 24 ] 0 0 0 0 ]
KC 03 1aHHE, OCHAMEHHE H PA3BHTIIC MEXTYHAPOAHOTO
L1.1 HHOBALMOHHON LEHTPa 0Gpa3oBaTe/IEHEL IPOrPan M & 24 o 0 ] 0 9 0
aHcdepa Texroneri
P 1] il
12 aspaforka KOMNAEKEHON MTPOrpParATB 73 448 12 1o 100 0.9 78 198
HHTCPHAUMORAANIALHY BY3A
il
Lpy  [Cosnmsme peeyponoro uewrpa sapyGenmsee 48 3.82 0.8 0.8 100 0.8 1.64 205
Gpas0BATEEHEL IPOTPANM
PaspaBoTka COBMECTHRLX 0OPA30RATSIBHBIN NPOTPAMM ¢
122 BeAYLIImE 06pazORATEEHSMIT TEHTPAMI ERpONEL, cTpaH 24 0.66 0.4 0.4 100 0.1 0.14 140
ICHT
I Tpoexiiv, He obecneyennsie Cyocudteil 9.9 [} g g g g 0 g
MOACPHM3AMIA HAYHHO-HCCACHOBATENLCKONG NPOLeCed It
2 HHHOBAUBCHHON ALATEALWOCTIS (COREpIRAHKE 1 187 6.15 0.9 0.9 100 a1 0.09 10
Prauusawnn)
ITpoerimet, obecneaenntie cybouduelt 59 615 9 .9 160 0.1 0.09 99 B




1

PazpirTne npUoPUTETHON0 HAMPARACHUA BCCACTOBAHNIIT
"HAHOTEXHOTOTIE It MATEpUADLI"

12

02

0z

100

211

Petnedue KOMUTEKCHEDC TpofiieM 1O HANpaBIEHIIO
" FadopsanmioHHEE TexHomoran” Ha §aje IT-xacTepa

L2

0.2

0.2

100

22

PaszBuTIle TPUOPNTETHOTO HAN PABIEHIA HCCAEA0RAHE
" HugopMamiioHube TEXHOTOrHN"

12

0.26

.2

02

106

221

[PemenHe KOMIMIEKCHBS TpoGieh 110 HAMBAR/E AN
"HrdopMauBORHEIS TexHonorna" Ha Gase [T-xnactepa

12

026

0.2

0.2

100

23

Pa3spuTIlE IPHOPITETHONO HATPABIEHITA HCCaegoeaHIiT
"Ouznre-XnMuuceran Suonorun n Guonmnmenepia

0.7

0.28

6.2

02

100

0.1

0.09

S0

231

PelreHie KOMIUEKCHEIX IPoGREM NG HANPaBAEHHIC "DHIHKO-
[xemorgeckan OHOOrR ¥ GHOMEDKeHepUA" Ha Hase HOL[
"OHIHKO-XIMIMEckan GHoorua o Guommxenepra”, Ilenrpa
KOIUTEKTHBHOTO IGAE30BAHHE

0.7

0.28

0.2

0.2

100

61

0.09

90

24

Pa3BsTile APROPHTETAOTO HANPABIEUHA HeCTeACBANITH
"IIpirTapHOE ALATCpUMTOBETEHIE"

22

32

0.2

0.2

160

2.4.1

Pelmerne KOMIASKCHBIX TpoSAeM 10 HAMPABTEEHIC
"TIpuknamoe MaTepaanoseseuie” Ha Gase HOL]
"[TpenotagHoe MaTepranopeeHe”, IenTpa KOIAEKTARHOTD
0B20BAHMA HAY9HSI 050py AOoBaHHEM .

22

32

0.2

0.z

160

2.5

PazBHTIte TPILOPITETHONG HANPARASHIIA HCTEXOBAHRILT
"' IloickoBas reonoria"

0.6

0.41

1

0.1

100

2.5.1

PenenHe KOMIUISKCHBIX MPpoCieas M0 HanpasAeHIT)
"TTosckoban recaorin” Ha Gaze LlgHTpa KojmeKkTiEHoro
TOTE3GBAHIA HAYTHEIM 050pyA0BaHIIeM

0.6

G.41

0.1

0.1

160

T poermer, He obecheyertbie cpdcudueii

9.8

PazpirTie KagpoBoro noTeHUIAIA i dopMipoBaHne
(a4 ECTEEHHOMO KOHTHHIEHTA 0By 2uInxen

17.8

2,05

3.8

38

100

146

146

iTpoermst, obecneuennvie cybcudued

6.8

205

38

1.8

100

146

146

3.1

Cozgamne yonoenit AAA SAKPENNCHIA ACAPANTOR W
MOJTOABIX HAYYHO-NCRADFTYLCKIX PAGOTHIIKOB B BY3e

6.8

2.05

3.8

38

100

1.46

146

3.1

CoRepIEHCTROBANES 11 PAIRUTHE BEYTpUpoconiickolt i
MEKTYHApOXHOIT MODUMBHOCTH ACHHPAHTOE H MOMOADL
HAYTRO-Tie AArOTACCKIN Pa0OTHHKOE By3a

22

0.2

0.2

0.2

100

.14

PrAHU3ANHA 1 IpoBeAeHie KOHKYPCoa B o0pajosatesHoil
[ HAYIHO-HCCIEA0 BATERbCKOIE HeareMBHOCTH JIIL
ACITHPAHTOR 1 MOROABTX HAYIHO-MEJAror HIECKIK
pafuTHIKOB BY3a

4.6

1.85

3.6

36

100

1.32

132

Tpoekmyt, He obecneennsie cpicudnes

1




\Monepﬂu:samm HHGPACTPYETYPH

4 66,4 120.69 18.1 18.1 100 48 43,18 20
FIpoexitel, obecnedernbie cybeudueii 384 120.69 18.1 18.1 1o 48 £3.18 0
I THE MATEPNAILHO-TeXHAYECKOii Das
41 ae e pteerol bask! 248 86.4 1.7 117 100 39.7 33.25 84
Oﬁpﬂ.'_lOBaTMI:HOH B HAYMHON JEATENBHOCTH
3aKyTIKA COBPEMEHAOTO AHATHTIMECKOTO M H3MEPHTE/EHOTO
loGopyroBatiA Iyt eHTpa KORISKTHRHOTO NOAB3OBAHNA 110
4.1.1 Py Hewp o " 3.1 23.39 0.1 0.1 100 17 13.96 82
HanpaBAeHHIO Ticeasnoeanit “TIpuknamoe
natepranopeIstme”
3arcynika COBPEMEHHOTO AHATATHIECKOLO H HEMEPHIENLAOID
0BAHHA
41p  [PPopyAoDaIT LA TISHIDE KONMEKTHEROR TIOML0RHLLK 0 g 11.14 0.1 0.1 100 13 8.12 )
HANPaBACHII0 HoCTIEHoBa T "DHIHKRO-XUMETEcKas
Gronoriel H GMoORAAeHephn"”
3aKyTIKE COBPEMEHHOrD GHAMITTHIECKOTO H AIMEPHTENEHOTO
4.13 oGopyIoBadHA ANA LIeHTpa KoIeKTHBHOTS TONL30BAHHA 10 0.9 1.98 0.1 0.1 140 0.3 0.04 13
HanparneHino HoerepoBaHii "ITonckoBax reonorns®
3aKyTKa BEICOKOTEXHONOrHIHOTO yaeGHo-mabopaTopAOTO
il OBaHuA e6Ho-H ¢ Jad it
als OO I0VL AEOH0-HAYSHED: Jahopatopi Ko 3.5 18.65 11 11 100 73 7.66 105
HaNpaBNeTo Heclefobanit "HAHOTeXHONOTHH 1
paTepaansl”
[FaxyIKa BRICOKOTEXHONOTHAHOTD YIeBH0-TaG0paTopHOrD
415 nfopygorama ani [T-xnacrepa 10 HaNpasAeHuto ¢ 0.99 0 0 it 0 .99 0
Heonsposanni "HREGopMATHOHHEEIE TEXHOTOTHE"
PaspafioTka 0] BEY
416 A3pAnOTIE i PHOVPETERIIE KOMTRITREPHOTO 1 124 20.93 9.6 9.6 100 1.7 1.62 95
[TEneKOMMYHEKAIHOHHOTC ¢60pYIOBAHHA
Pazpaorxa i npHoBpeTetie npoTpaMMHCTD 00E
417 opa PHOPPETEHLLE TPOTP cHeRER 15 2.69 0.7 0.7 100 0.4 0.85 213
[ MoZENMpPOBAHIA NPOI3EOACTECHHELS MPOLECCOR
[IprobpeTerne MyMETIMEAMIHHOIT TEXHII AT DOTOMHEX
4.1.8 eRIHOMHBLE AyATTOPHIf H ayKuTopHil A1 TpyImoBodt 12 53z o 0 0 0 it 0
Eaﬁcrrbl
¥ CTAHOBKA 3AKYTUIEHHOTO 000PYAOBAHIA B MOMEMIEHHAN
4,19 HaydHEL a00paTopidi, IeHTPA KOJIIEKTABROTO 0.4 0.44 0 0 ¢ ] ] 0
O/IES0EAHILA, ay AHTOPRIY
4,110 [TycroHAIA 0 qsEle paGoTsl 0.8 0.86 0 ¢ o 0 0 0
4.2 PeronT HONMELER I 13.6 34.28 6.4 6.4 100 8.3 5.94 120
42.1 PenoHT y9eOHEX KOPIYCOB 6.5 30,51 29 29 10G 83 9.94 120
4272 PeaoRT MOMEUIEHIT oG THIT 1.1 3.78 3.5 s 160 0 ] 0




ITpoexmui, He obecneuennsie cydcudueil 28 0 0 0 0 [/} 0
HCTBOBA
5 (Coepune HHC OPraHu3aANMOHHOI CTPYKTYPSHI BY3A i 41l 0 0 0 0.23 0
i moBLINEHHE SPPEKTHBHOCTH yNpapjieH s
[[Tpoexmbt, obecnesennbie cybeudueii 1 4.11 (/] 0 0 0.23 0
Cosaanne M passuTHe 3dide
% 31 p ddeKTHEHOI cHCTEMBI 1 411 0 0 0 023 0
ynpas/ieHHs B By3e
e4eHHE BHYTPEHH! HHTOPUHTA peallH3AINH
511 e YXPREIEER MOREDPROTA 1 a1 0 0 0 0.23 0
pOrpamMMel CTPATETHYECKOTO Pa3sBHTHA By3a
[Tpoexmet, He ofecneuennste cydcudueli 0 0 /] /] [ 0 0
124 139.88 24 100 50 46.74 93

IHTOFO




Mprnoxenne Ne2, OTuéTHAA Opaa 0 poCTIsceHInd HedeerIX NoKasaTemRell

OTyUeT 0 OCTILDKEHIN HENEBLIX MOKAsaTE el MporpasMel CTPATErAYLCKONe PATBRTIIA

Hanmenopanne ofpazosaTensioro yipesxaenns: $epepanenoe rocyaapereentoe GioaxeTHoe 00pa30BATHILADE YYPERACHIC BEICWEr0 MPodeccuoHaNEHoro 06pazepanna “Boponexciii rocyaapeTECHHbI

ywupeporrer!

Oraéraa; 2013 ron

Ne [pynner mokazarencii, nokasarean En.usm, naau dakrT B::E::::’m
L. dorasarenu YenemwnocTH 06 pasoBaTenbHoll JeATEIBHOCTH
11 KoRirdecTeo peaiizyembli OCROBHBX 00pal0BaTERbHbIN NPOTPanid B COOTBETCTBHE ¢ JIMIEHNET Ha 00D as0BaTERABHYID on 162.000 - 106.17
BeRTENEHOCTE::
L.1.1 Gaxanaspuar, CleuBATHIeT;: (. 48,000 55 114.58
112 MAaCHGTPATYpA;: (3.8 36.000 36 100
1.1.3 ACMHMpaHTYPa.: en. 78.000 81 103.85
12 JlonA MartcTpaHTos B NPIBEACHHOM KONTHRTEATE 06ynaolmpoes v Byse.: % 3.700 11.23 129.08
1.3 KommecTee acmipadTos Ba 100 cIyAEHTOR NPHBEACHAOTO KCATIHIEHTA. qem, 5.100 4.55 49.22
14 Hons aciHpanTOR, 3AURITHRITINGA B CPOK H B TETEHIIE MOJA ITOCAS OKOHTAHHA aCTHPAHTY PHI, B BEITYCKE ACNHPAHTOR % 44.000 50.46 195.14
COUTBETCTRYIOUIETD FOfal
1.5 Cpegreromogci KOHTHHrEHT 110 NPOTPAMMAM IOBEIIIEHIM KBATHHHKAUKH I Hpodeccroranbyoli nepenoAroToRKa.: qen. 176.008 353.25 20071
L6 JloNs BRIMyCKEIKOR BY34, TPYA0YCTPONBINIXCA N0 CHENHMIEHOCTH (B TETeHHE TpeX JIST HOGNS OKOHTAHIS BY3a).: Ya 92.000 528 100.87
17 Hona HRoCTpaHHELX cTYACHTOR W3 cTpad Coxpyxectsa Hesarucinbix Docynapets, Banzim, [pysims, AGxasur i Foxaoit Ocerrm % 1,300 13 100

B NPHBEACHHOM KOHTHRISHTE OfYTAFOITIKCA B BY3e.:




Jlona MHOCTPAHHKIX CTYAEHTOB, KpoMe CTYAEHTOR 13 crpan Cogpysxecrea Hesarucumernt Tocynapers, bamrim, I'pysior, Afxazu
1 Kxaolt OceTini, B npHBeREHHOM KOHTHHICHTE 00yIatoMUIXeA B BY2e,:

L8 % 2.900 3.02 104,14
1.9 Hons prrarnoro TIIC & o6umeit aicnennoct IINC Bysa, npreefernoi K TONHOH CTaBKe:: Yo 98.000 98.14 100,14
110 Honx mrratroro. [TIC s o6ingit yacneHHoory arratHoro [TTIC By3a, mpHBefeAnoi K noJHGH CTaBKe:;
1.14.1 o 30 ner;: % 132.000 15.63 12023
L18.2 ot 30 no 39 mer.: % 25.900 26.05 160,58
L1l Joss wrratHoro [TTIC, 1Meromero yaeHyl0 cTeneHb KaHAUMAATA H (HUTH) HOKTCpa HAYK, B ofimei micnernocrH wrratHoro [EIC
By3a, IPHBENEHHOI K nonmHOl cTaske::
L1L1 B UEAOM;: % 73.200 79.02 107.95
1.11.2 o 30 ner;: % 5000 5.67 113.4
1.11.3 ot 30 go 39 ner_; % 20.000 20.24 1012
L2 Komrmeorno yaedupmoe | y1edusn: nocodil, mogroTorneHHsn mratHeM IITIC, k obinefi wHoeneAocrn mrataoro IIIC sysa, e 0.200 0.2243 112,15
: NPUBSAEHAOH K MOAROH CTaBKE,:
2, HoKa3aTeql PesynpTaTUBAOCTH HAYUHO-HCCAEN0BATENLCKOr0 NOTEHIANA
21 Jlona cTyaeHToB 0aHoil dhophst 00y9eHIA, YIACTBYIOUIIX B BRITONHEHHI HAYMHED HOChEn0BanHiT 4 pajpaboTox ¢ onnatoit pyna % 5.400 561 103,89
1 {10110} B kayecTre concnonmiTensii  oraetax HHOKP, ot ofinero xoM9ecTra cTyAeRTOR 0THOH OPMET 06Y4ERTA B By3e,!
22 O6em dunancaposars HHOKP 13 Boex HOTOTHHKOE. RUTH, py§ 229104 304.891 133,08
23 Hom1 damascrposarms HHOKP s o6mem ofbene PHIaRcHPOB2ATLL.: % 13.000 15.35 118.08
24 O6rem drranciposams Xo3xorosopesix HITOKP,: MIlE. py&. 47.000 140,326 298.57




2.5

Obsen funascpesasms HHOKP x ofineit auonensocn HIIP sysa, npHeseseHHOEH Kk MOSHOH CTABKE,: TEIC pY6. 170.00¢ 197.7 116.29
2.6 KomecTRe IITATHELL HAySHEX padoTHIKOB B RY3e: qel, 230,000 243 105.65
07 KomraecTn0 3aIOUT ArccepTamitt wrarase: HIIP 5ysa k oBmedt wuenernocry imratst HITP Bysa, npHeeacHtoii k TomHoit on 0.020 0.0032 116

CTaBks..
KomrdecTro MoHOrpadiii, noxroToEneaHsx rrarasmi HITP, k ofmeit o ooty mratHex HITP ot of
28 Lk e Sichemmocnt I B3, pImCHEHmot ex. 0.060 0.0622 103.67
TIOTHOIT CTABKE,:
Kommecrro crarel, noaroropnensso: mrraTisiMe HITP o H3AaHHED. B HayIHOIT NepHO AT, HHOEKCAPYeMOil HOCTPAHKFIMI H
29 pocortickinp opraHnsamiag (Web of Science, Scopus, Pocenitciomi iAeke IHIHPOBARIA), B POCCHITCKIX PENSHIHPYEMEIX el 1450 14872 102,57
HaYYREIN JypHanax, ¥ ofmeit aHcaerrocty inratasne HITP Bysa, npUsenessoi K nomoii craske.;
3. IMokasaTex YENSWHOCT THHOBAIIIDHMOH e TeALHOCTIO
3.1 KommecTso 5aM80K Ha DOMYIEHEE 0XPAHHELIY JOKYMERTOB B OTHOWIEHITH PESYNETATOB HRTSNGKTYANSHO ACATENEROGTH., | el 30.000 56 186.67
32 KOmMecTEO 3apetHOTPRPORAHHELS HpoTpan AN IBM, Ga3 KauRED, TOROROLHil suHTCTPAIEHET MUKPOCKEM, | en. 16,060 18 180
33 KonraecTeo MaTeHToR.: ex, 27.000 27 100
34 KomHaecTBo NOMAEPKHMBAEMDIX IATEATOB.: el 45.000 55 122.22
K n 1534 it cofer
3.5 ONTHTECTRO ATEISH3HOHHEX IOTOBOPOB Ha PaB0 HGMNONE30BAM 0GHEKTOR HHICNEKTYAEROiE coGCTREHHOCTIL ApYTHMIL ex 16,000 i1 116
OPCAHIIIAIMIANL.
KomgecTso Mans HEvoBaIOHHA OpeMpPHATEL (X03alCTBEHHEIX 0AIMECTE), COBNAHNEL BY30A B COOTBETCTEIY Ne217-33 oT
36 BIX NEROBALY penpuTalt I0eCTE), CO3 ¥s en. 25,000 26 104
02.08,2009 r.;

37 Ofsen PIHAHCHpOBAHYS AEATSARHCCTII BY3a 38 CIET CPEACTE, NPHBICTEHREX 0T MEKTYRAPOIHLIX NPEUPILTTIN 1 OpraHH3alii; MAH, py6. 2.000 3945 197.25

4.Tokazareu gruancosoii yeroiivneocrn n pecypenoro 06ecneveHns




41

BanancoBas CTOMMOCTS 0¢000 UEHHOTO HMYIMECTBA © YSSTOM AMOPTIRALIL: WIH. pyd 160,500 187.06% 116.55

42 Crpyrrypa poxonos (0FseM & MUEL pyd.}, u3 0o MIE. py6 1768 800 1986.682 11232
421 trmarcrHporae 10 cmMeTe( B bopMe cyOCIAT YIpeAUTENA), BCEro;: MITH, py0 866.400 1012.53 116.87
422 cpeacTaa, nomydennsie ot npopeneHus HHOKP n3 npyrix Keroamixos,: MITH, py0. 165.000 215.858 130,82
423 CPEACTRA, MANYHEHHELE 33 0 GpazoBaTeNEHELR YOTyTH;: MITHL 0v8 734.600 603.496 82.15
42.4 IpyrHe HOTOTHHICH.D MIH. py6 2,800 154.798 55285

4.3 Cpemra sapadoTHas maara IITIC eyza;:
431 B TIENOM;: TEC. py6. 18.220 28.1 154.23
432 ACCHCTEHTOR;: THIC. PY6. 13.700 151 110.22
433 JOHEHTOB;: TEIC, YD, 22,000 255 11591
4.3.4 npodeccopor;: THIE. Py0. 27,000 342 126.67
43.5 IABSHYFOLIHX, KAeapan;: THIC.pYO. 28.000 37.8 135
4.3.6 HeKaHos.: THIC, Py, 46,000 52.3 113.7

44 OTROMIEHME cpegpeMecaTHoil 3apaboTroii i1.nm1 Trc B&sa K cpelnenmetHoii sapaBoToil maaTe 1o SKOHOMIKE B cyGbeiwre e 130.000 130.72. 100.55

Poccuticroii hefepatyil, B KOTOpoM HAXONNTCA BY3.:
45 Tons cpefocTs oT DpiEocmTe JONXOA AEATENBHOCTH B 081%eM ofbeMe CPECTS, NOCTYIBINTX B BYS M3 BCEX HOTOUHHKOR o 51,000 44.66 8757
(HHARCHPOBAHMA, !
4.6 HJons cPpeRcTE U3 BCEX MCTOUHMKOE §UHAHCHPORARFA, HANPARAGHAED: BY30M Ha CONENMAHHS HMYIIECTECHHODO KOMIUTEKSA. Yo 8.200 961 117.2




4.7

[lana cpencTs w3 BCEX HCTOMHHKOB (PMHAHCHPOBAHHA, HAMPABNCHHLIX BY30M HA PA3RUTHE HMYIIECTBEHHOTO KOMIIEKCA.: % 7.100 8.14 114.65

4.8 Jonsa nyxaaomuxcs B 06IIEKHTHH CTYAEHTOR, 00ECIeYeHHEIX HM; % 72.000 87 120.83
5.Coenuduueckue meaesbie M0KA3ATEIH

5.1 IInomans 0TPeMOHTHPOBAHHEIX Y4eGHEIX KOPITYCOB KB.M 21600.000 21616 100.07

52 ITnomans oTpeMOHTHPOBAHHEIX MOMEMEHHH oOLIeHHTHI KB.M 4300.000 4317 100.4
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Ilpunoxenne 3

Ilokasarems nesTedbHOCTH 10 B3aUMOACSHCTBHIO ¢ HPeAUPHATHIMH W OPraHA3allMAMY IIPH Pealn3allii COBMECTHO

pa3paboTaHHEIX IPAKTHKO-OPHEHTHPOBAHHEIX IPOIPaMM BEICHIET0 00Pa3OBAHNA

§2 IToxasatenms Emgema 2012rox | 2013 rox | IlpuMeganue
I H3MEPEHUA
1. | Komagec1o COBMECTHO pa3pabOTaHHEIX IPAKTHKO-OPHEETHPORAHABIX
06pazoBaTEBRBIX IPOrPAMM BEICIIEro 00pasoBans, K3 HEX: e 3 ¢ Nel
1.1, | mporpaMMsl DaKasappraTa e, - - —
1.2. | mporpaMmel CIeMAIHTETa el - - —
1.3. | oporpaMMer MarucTpaTyphl el 3 4 Nel
2. | KonrecTBo IPAHSTEIX CTYOSHTOR, H3 HITXK: : e, 174 160 -
2.1. | 3a ¢c9eT CPeICTE COOTBETCTRYIONIMX OFOIKEeTOB OIOMIKETHOR crucrembl Poccritckoi
(e neparmm e - - -
2.2. | ¢ onnarolt crouMocTy 3aTpar Ha 00yyeHne QUIPICCKEME IHIAMY qexn, 174 160 -
2.3. | c onnarol CTONMOCTH 3aTPaT Ha OOYUCHHS FOPHINICCKAM IMITAME el — - -
2.4. | mo moroBopy o neneBoM o0yIeHHR gel. — - —
3. | Jong BEIDYCKHHKOB, TPYHOYCTPOEHBEIX B OpraHH3amisax-apTHEPaX, IPOIIEAIIAX. % 100 100 _
o0yyenye o copMecTHOH 00pasoBaTeNBHROMN IporpaMmMe
4, | KonyecTso oprasuzargii B npeAnpusTHil — napTASpos Npu paspaboTke
00pa3oBaTembHEIX MPOrpaMM el 3 4 Nel
5. | O0reM BHEOIOMKETHBIX CPEHCTE, I[pH:BJIeI(aGI\IBI}( B paMKax pa3paboTaEHEIX — 7003 7353 N2
00pa3oBaTeNHHEIX IPOTPaMM, B3 HUX;
5.1. | Paspaborka/0bHOBICHHAES KOHTEHTA 00Pa30BATENbHOMH IporpaMmel THIC. PYO. - — —
5.2. | Paspabotka/obHOBICHAE YICORO-METONEIESCKOrO 00eCIedeH s IIPOrpAMMEL ThIC. PYO. — — —
5.3. | Ocramenne ayIuTOPHE M a00paTopmit TBIC. Pyb. 1154 1212 —
5.4. | 3akynxa HEQOPMANEOHHEX PECYPCOB K BIEMERTOB MH(QOPMAIEOHHOH CHCTEMBL I)IA 6 500 595 _
pEANM3ATIHH HHTCPAKTHBRELX, JUCTAHIHORNEIX H MREX (opM o0y Ienns TIC. PYD-
5.5, | Nossmuerre kpanuduxanmn ITTIC By3a TEIC. PYO. - — —
5.6. | ITpurnamesze CTOpOREMX MpenoJaBaTeNell/ CrelrankcToB TBIC, PYD. 297 312 —
5.7. | Hpyroe (pacxomst Ha omaty Tpyna IHIC ¢ nagnenenuamMm) THIC. Py©. 5051 5304 -




pumvedanms:

I. Ha 31.12.2013 1. O®I'BOY BIIO «Boponexckuii rocyJapcTBEHHBIH YHHBEPCHTECT) peanusyeT 4 COBMECTHO pa3pabOTaHHEIX
NPaKTUKO-OPHEHTHPOBAHHEIX 00pa30oBaTe/IbHEIX IporpamMel. Habop B oTkpEITyIo B 2013 . KOpIOpaTHBHYIO MarHCTPaTypy IIo
nporpaMMe «Mexnyaapomusi ayaur» (1. 5 B a6 wwke, copMecTHO ¢ PwC) GyaeT npouzeogutses B 2014-2015 yueGrom rofy.

Ne HavmeroBanze 06paz0BaTeNbHOM IPOTPaMMEBIL Ton 0O -
" POTp OTKPEITAT PraHA3aEH-TTapTHEPET
1 | KoproparueHat MaracTparypa 1o Hanpasiesauzo 080100 2009 Yupaprenre OenepansHoro kasgadeHcTsa mo Boporexcko
KIKOHOMEKAY, TIPOrpaMma. « Y 9eT, aHallA3 H ayaaT» obnacTn _
2 | Kopmoparuaenag MardcTpaTypa 0o HatpasneHmto 08¢100 LlentpamsHo-Yeprosemusii 6arx OAO «Coepbanx Poccrmay
«DKOHOMHKay, IIporpaMmMa «PHHAHCOBEGT aHANHTHK: 2010
HHBECTHIAH, KPSOHTOCTIOCOOHOCTS, PHCKEDY
3 | KopuopaTuBHad MargcTparTypa o HaupasieHro 080200 «J&M Management Consulting AG» (I'epmanms) —
«MenemxMedTy, OporpaMmMa «Y IpaBiIeHI9ecKail KORCATTHED 001y | MEXIYHApOMHAT KORCANTAHIOBAA KOMIAHK,
YUpaBJIeHIeCKOe KOHCYIBTHPOBAKEE, PSHEDKAHIPUHT
OH3HEC-HPOLECCOB, PHCK-MEHEIKMEHT
4 | KopopaTueaas MarucTpaTypa 10 HanpaenerHo 230400 «Atos IT-Solutions & Services GmbH» (I'epmanus,
«rdopManHOHAIe CHCTEMBL ¥ TEXHONOTEH Y, IPOrPAMME 2013 nogpasmenenne «Atos SE», ®panmus) — EMS (SAP R/3),
«MenemxMent B SAP-cmeremax (MudopManuoHHEIE TEXHOIOTHE cucTeMHan RHTerpanus, [1-KoxcanTaur; pagee —
B CHCTeMAX YIPaBJICHAA MPEATIPHATHEM )» noApasmencHre «Siemens AG»
5 | KopnopaTusHas MaracTparypa 1o Hanpasiesmo 080100 «PricewaterhouseCoopers Russian — ay;m'ropcme H
«IKOHOMHEKAY, TIpoTpamMmMa «MeXKTyHAPOIHBIA ayIraT> 2013 KOHCANTHHTOBEIE YCIYTH, MOAPa3ieIcHue
«PricewaterhouseCoopers» (PwC) — Top-4 MupoBoro pemxa
AYTATOPCKIX YCIYT
B cooTBETCTBHM ¢ COTNTACOBAHHBIME CTOPOHAMH YCIOBISAME PEalAZAMA 00pasoBaTeIbHEIX IIPOrpaMM OTKpEITHE 6a30BEIX Kadenp
¥ KOpPIOpPaTHBHEIX NAapTHEPOB He IPeAYCMOTPEeHO;, pabOTHHKH KOMOAHUH-NIZPTHEPOB IPHBIEKAIOTCH K OCYLIESCTBICHHIO
06pazoBaTeNEHOro IpoLecca, B TOM YHCHE K IPOBEACHIIO AYAHTOPHEIX 3aHITHIT.
YHHUBEPCHTET TAKKC B3AHMOJEHCTIBYET C KOPIIOPATHBHBIMH IIapTHEpaMW B YacTH pealusalid o0pa30BaTeNbHBIX IIPOrPaMM
JOIONHUTENbHOTO 00pazopaHus (Tpymma «I3OKO», Atos SE, Microsoft Corp., DSR Corp., OTSL Corp., NetCracker Technology
Corp., Inline Group Center, OAO «Pocrenexomy, OAQ «B3III-C», OAO «Pocuanoy, OAQ «Kommepn «Cossesmmey 1 Xp.).
2. CyMMBl NOCTYNNEHHE BHEOIOPKECTHEIX Cpe,[[CTB B 2012 m 2013 Ir. paccuHTaHBI HCXONA M3 (PAKIHUCCKOIO KOHTHHIEHTa U

YCTaHOBIICHHOH IUIATHI 2a 00yJIeHHe,




IIpunoxenue 4

[ToxazaTeny JeaTeNLHOCTH OﬁpaBOBaTeJ'ILHOIUI OpraHusaumu 1mo B3AHMONENCTRIO C Oﬁp%OB&TGIH:HLIMIfI OoprapuzanimaMuA

BBICIIET0 0OPa30BAHMA [P peama3amii 00pa3oBaTeIbHEIX POTPaMM B ceTerod GopMe

Emavoia

HaumenoBanne 00pa3oBaTeNbHEIX Opraga3ani
BEICIIIET0 0HPazOBAHHEA — HAPTHEPOB 10
PeATH3AIHNA 00pasoBaTeNEHOM IpOrpaMMbl IS

o [okazaTens 2012 rox | 2013 ron y
1y H3MEPEHrA CeTEROM (POpMBI HA OCHOBAHMH LOr0BOPA, CTPaHa,
ropon (P®, crpamer CHI', 2apy0exssie cTpans:)
yKazatTh 0az0BYIO OpraHu3alHIo
1. | KomagecTBO CO3AEHEIX IIPOIPaMM CeTeBOH
HOPMEI peaTH3AIIH, B3 HHX: oA B B B
1.1. | mporpammsl baxanaspraTa el — - —
1.2. | nporpaMMeI ClIeIHATATETA el - - -
1.3. | mporpaMMBI MATHCTPATYPEL el — — -
1.4. | mporpaMme] aCIHpadTypEL el — — —
2. | KomrgecTBO APHHSTEIX CTYACHTOB Ha IIPOTpaMMy ex _ B 3
T ceTeBod GOpPMEI peanr3aliy, U3 HEX: '
2.1. | mporpammel HaKarappHaTa e, — — -
2.2, | IporpamMMEl CIEAanaTeTa welL. — - —
2.3. | mporpaMMBl MaTHCTPATYPEL Yol - — -
2.4, | IporpaMMbl ACTHPAHTYPEL YeJr. — - ~




ITpunoxenne 5

IlepeucHb JOKYMEHTOB, IOATBEPKIAIOITIX PACXOI0BaHIEe CPENCTB CyOCHanil GefepampHOro OI0/KeTa IT0 KOMILIEKCAM
MEPONPHATHH, MEPOIIPHATAIM M IIPOEKTAM, IPeNyCMOTPEHHEIM IIPOrPaMMO CTpaTernIeckoro passurus, 3a 2013 rox

Hanmenosanue ofpasopaTeanoro yapexmennsa: Denepainnoe rocyaapcTeeHnoe SloakeTHoe 00pasopaTelbHoe yapeskKAeHHe BhICHTero

npodeccnonanEHOro 00pazopanns «BopoHEKCKmII rocyXapeTBeHHBIA YHHBEPCATET

w,i Eig- KOCI'Y 05;::[’1 PexBuzuTE! HOOTBEPKNAITHY NOKYMEHTOB Cynma, py6,

1 3.1.2. 211 14.01,2013 | Axr 6/ no gor. 20 ot 14.01.13 r. 62 212.00
2 3.1.2. 211 22.01.2013 | Axr6/mmo nor. 119 01 22.01.13 . 56 047.00
3 3.1.2. 211 22.01.2013 | Axr 6/ mo mor. 131 or 22.01.13 1. 62 212.00
4 3.1.2. 211 08.02.2013 | Axt 6/5 o gor. 251 ot 08.02.13 1, 69 124.50
5 1.2.2, 211 18.03.2013 | Axr 6/ mo mor. 590 ot 18.03.13 1. 9 000.00
6 122, 211 18.03.2013 | Axr 6/m mo gor. 591 ot 18.03.13 1. 9 000.060
7 1.2.2. 211 18.03.2013 | Axer 6/ no gor, 592 o1 18.03.13 r. 9 000.00
8 122, 211 18.03.2013 | Axrt 6/ mo mor. 593 or 18.03.13 1, 9 000.00
9 12.1. 211 20.03.2013 | Axr 6/a o gor. 646 or 20.03.13 r. 50 000,00
10 1.2.1. 211 20.03.2013 | Axr 6/H o gor. 647 o1 20,03.13 1. 40 000.00
11 3.1.2, 211 26.03.2013 | Akt 6/H o gor. 866 ot 26.03.13 . 3 500,00
12 | 3.1.2. 211 26.03.2013 | Axr 6/u o gor, 867 01 26,03.13 1. 4 180.00
13 12.1. 211 01.04.2013 | Akt 6/H mo nor. 892 or 01.04.13 . 5 700.00
14 1.2.1. 211 01.04.2013 | Axr 6/ o gor, 893 ot 01.04.13 . 5 700.00
15 1.2.1. 211 01.04.2013 | Axt 6/H o por. 894 or 01.04.13 . 10 150.00
16 1.2.1. 211 12.04.2013 | Axr 6/1 mo mor. 1079 or 12.04.13 1. 7 000.00
17 1.2.1. 211 20.05.2013 | Axr 6/H mo gor. 1387 o1 20.05.13 . 15 000.00
18 1.2.1. 211 22.05.2013 | Axr 6/ mo gor. 1493 o1 22.05.13 . 10 800.00
19 1.2.1. 211 23.05.2013 | Axr 6/H mo por. 1503 or23.05.13 . 18 006,00
20 |3.1.2 211 10.06.2013 | Axr 6/1 no mor. 1679 ot 10.06.13 1. 7 680.00
21 1.2.1. 211 11.06,2013 | Axr 6/ no mor. 1713 o7 11.06.13 1, 24 750.00
22 1.2.1. 211 18.06.2013 | Axr &/x mo mor. 1787 or 18.06.13 . 12 600.00
23 1.2.1. 211 18.06,2013 | Axr 6/1 mo maor. 1788 o1 18.06.13 . 11 260.00
24 1.2.1. 211 18.06.2013 | Axr 6/rt mo mor. 1789 o1 18.06.13 . 8 400.00
25 1.2.1. 211 18.06.2013 | Axr 6/ mo gor. 1790 o1 18.06.13 . 11200.00
26 1.2.1. 211 18.06.2013 ! Axr 6/m o gor. 1791 oT 18.06.13 . 11 200.00
27 1.2.1. 211 18.06.2013 | Axr 6/5 mo gor. 1792 or 18.06.13 r. 11 200.00




IIpo-

Hara

wn | exr KOCry OTIATEL PexBHsHTE MOATESPHRAAIOIIEL JOKYMEHTOR Cymnma, pyo.,

28 | 3.1.2. 211 01.07.2013 | Axr 6/ mo mor. 2012 or 01.07.13 1. 6 144,00
29 |3.1.2, 211 01.07.2013 | Axr 6/8 o por. 2016 o7 01.07.13 1, 5 521,00
30 | 3.1.2. 211 01.07.2013 | Akt 6/a o mor. 2017 o1 01.07.13 . 6 000.00
31 | 3.1.2 211 04.07.2013 | Axr 6/d oo gor. 2069 ot 04.07.13 . 6912.00
32 | 3.1.2. 211 04.07.2013 | Akt 6/ 1m0 for. 2074 o1 04.07.13 . 7 782.00
33 | 3.1.2. 211 09.07.2013 | Axr 6/ mo gor. 2133 o1 09.07.13 . 2 060.00
34 | 3.1.2. 211 09.07.2013 | Axr 6/amo mor. 2134 o1 09.07.13 . 2 000.00
35 | 3.1.2. 211 09.07.2013 | Axt 6/m o mor. 2135 01 09.07.13 r, 3 709.00
36 | 3.1.2. 211 09,07.2013 | Akt 6/H 110 moT. 2156 01 09.07.13 1. 7 680.00
37 1312 211 12.07.2013 | Axr 6/mxo por. 2191 o 12.07.13 1. 768042
38 | 3.1.2 211 12,07.2013 | AxT 6/H 1o gor. 2192 o1 12.07.13 ., 7 680.00
39 | 3.1.2, 211 17.07.2013 | Axr 6/ o mor. 2226 or 17.07.13 . 3 828.00
40 | 1.2.1. 211 17.07.2013 | Axt 6/u o mor. 2227 o1 17.07.13 1, 15 060.00
41 | 3.1.2. 211 22.07.2013 | Axr 6/ 0o gor. 2276 or22.07.13 r. 7 680.00
42 | 3.1.2. 211 30.07.2013 | Axr 6/ no mor. 2323 o1 30.07.13 1. 7 680.50
43 | 3.1.2 211 12.08.2013 | Axr 6/8 o gor. 2386 or 12.08.13 1. 6912.00
44 | 3.1.2. 211 26.08.2013 | Axr 6/mno gor. 2532 0126.08.13 r, 6 912.00
45 | 3.1.2 211 10.09.2013 | Axr 6/d no gor. 2676 ot 10.09.13 1. 7273.00
46 | 3.1.2. 211 10.10.2013 | Ilpmkas 1-2274 01 10.10.13 ., 3199.21
47 | 3.1.2. 211 04.11.2013 | Axr 6/ o gor. 4243 ot 04.11.13 1. 30124.00
48 | 3.1.2. 211 04.11.2013 | Axr 6/m oo gor. 4244 or 04.11.13 1, 39 000.00
49 | 3,1.2. 211 06.11.2013 | Axr 6/8 mo gor. 3658 or 06.11.13 1. 69 124.00
50 | 3.1.2. 211 11.11.2013 | Axr 6/ mo gor. 3691 ox 11.11.13 1. 20 000.00
51 | 3.1.2. 211 11.11.2013 ! Axr 6/ o mor. 3692 or 11.11.13 1. 14 124.00
52 | 312 211 11.11.2013 | Axr 6/m o gor. 3693 ot 11.11.13 1, 15 000.00
53 |31z 211 11.11.2013 | Axr 6/m mo gor. 3694 0T 11.11.13 . 20 000.00
54 | 3.1.2. 211 13.11.2013 | Ilpukaz 1-2614 or 13.11.13 1. 16 914.46
55 | 3.1.2 211 21.11.2013 | Axr 6/m o gor. 4025 or21.11.13 1. 39 124.00
56 1312 211 21.11.2013 | Axr 6/ oo gor. 4027 or21.11.13 . 30 000.00
57 | 3.1.2. 211 21.11.2013 | Axr 6/m mo gor. 4036 or21.11.13 1. 69 124.00
58 | 3.1.2. 211 21.11.2013 | Axr 6/m o gor. 4037 0T 21.11.13 1, 69 124.00
59 | 3.1.2 211 21.11.2013 | Axr 6/amo mor. 4043 ot 21.11.13 1, 57 863.00
60 | 3.1.2. 211 16.12.2013 | Axr 6/ mo gor. 4819 or 16.12.13 . 49 011.33
61 1.2.1. 222 25.03.2013 | A/o 540 o1 25.03.13r, 5169.00




IJJ'; ril:;' KOCT'Y DI‘I]';; :fm PexBr3sKTE HOATBSPKIATOITHX JOKYMEHTOB Cymma, py6.
62 1.2.1. 222 25.03.2013 | Afo 542 ot 25.03.13r. 5169.00
63 | 3.1.1. 226 23.04.2013 | A/o 776 0T 23.04.13r. 1 395.00
64 | 1.2.1. 290 25.04.2013 | A/o 839 or 25.04.13r. 3 168.50
65 | 1.2.1. 226 25.04.2013 | A/o 840 o1 25.04.13r. 1224.31
66 | 1.2.1. 222 25.04.2013 | A/o 841 or 25.04.13r. 13 753.92
67 | 12.1. 212,222 29.04.2013 | Afo 993/994 ot 29.04.13r. 9099.00
68 {3.11. 212,222 30.04.2013 | Afo 901 or 30.04.13r. 5015.90
69 | 1.2.1.] 212,222,226 | 18.06.2013 | A/o 1640 ot 18.06.13r. 87 570.85
70 | L.2.1. 212,222 19.06.2013 | A/o 1608 ot 19.06.13r. 47 912.99
71 | 1.2.1. | 212,222,226 | 08.07.2013 | A/o 1987/1988 ot 08.07.13r. 13 099.00
72 | 3.1.L 226 25.07.2013 | Afo2212/2213/2297 ot 25.07.131. 16 234.70
73 | 3.1.1. 222,226 04.09.2013 | A/o 2716 or 04.09.13T. 33 220.00
74 13.1.1L 222 28.10.2013 | AJo 3241 0T 28.10.13r. 13 605.00
75 [ 3.1.1. ] 212,222226 | 18.11.2013 | A/o 349501 18.11.13r. 14 662.00
76 | 1.2.1, 212,222, 21.11.2013 | AJo 3598 o1 21.11.13r. .19 897.94
77 1121 212,222 21.11.2013 | A/03599 or21.11.13r. 19 897.94
78 | 3.1.1. 212,226 26.11.2013 | Afo 3649 or26.11.13r. 30 000.00
79 {311 222,226 02122013 | Afo 3864 01 02.12.13r. 23 979.00
80 |42l 295 27.03.2013 ;1:[5015;(;13?:0?;*14-13 oT 25.02.13r.,axr ppmr.pab.¢. KC-2 N1 ot 15.03.13r.,cmip. . KC-3N1 ot 370 497.89
81 | 42.1. 295 30.08.2013 ,(I][;l{").g(;g?:ﬂ?fl 1-13 ot 13.02.13r.,akT BEINLpab.¢. KC-2 N4 o1 09.07.13r,,cnp.$.KC-3 N4 or 1 609 645.79
80 |ant 295 07.10.2013 ﬁ[;l(").?({lﬁ-@?il 1-13 ot 13.02.13r.,akt Beu1.Pad.¢. KC-2 N5 ot 09.07.13r.,crip. . KC-3 N5 ot 3739 855.34
83 | 421 295 17.10.2013 gg_?gtig?:%ﬂ 13-13 o1 04.10.13r.,axT BEIMLpa6.¢. KC-2 N1 o1 08.10.13r, ,c0p.$. KC-3N1 ot 125 700.00
84 {421, 325 11.12.2013 5;2.3213(1);06}’89&3 ot 27.08.13r.,axr BEmM.pab.d. KC-2 NO1 or 02.12.13r.,cnp.p. KC-3N1 ot 1780 000.98
85 | 5.1.1. 226 24.01.2013 | Hor.122/12 ot 09.12.12r., cget 8 ot 10.01.13r. 22 500.00
86 | 1.2.2. 226 24.01.2013 | Hor.124/12 o1 19.12.12r,, cdet 10 ot 10.01.13r. 27 000.00
87 | 5.1.1. 226 24.01.2013 | Oor.123/12 o1 19.12.12r., cder 9 o1 10.01.13r. 22 500.00
88 | 5.1l 226 24.01.2013 | Hor.121/12 ot 19.12.12r., cuet 7 o7 10.01.13r. 24 000.00
89 | 4.1.7. 226 05.02.2013 | Hor.3010-07/72-12 ot 10.12.12r., akT npexocrapnenus npas Us001080 or 28.12.12r, 439 274.54
90 | 5.1.1. 226 25.02.2013 | Mor.121/12 o1 19.12.12r., akr 11 o1 06.02.13r. 56 000.00 |
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91 5.1.1. 226 25.02.2013 | Jlor.122/12 o1 09.12.12r., axt 12 ot 06.02.13r. 52 500.00
92 | 5.1.1. 226 25.02,2013 | Hor.123/12 ot 19.12,12r., akt 13 ot 06.02.131. 52 500.00
93 1.2.2. 226 25.02.2013 | Hor.124/12 o1 19.12.12r,, axr 14 ot 06.02.13r. 63 000.00
94 [4.1.7 226 28.02.2013 | Jor.33 ot 18.02.13r., Axr 6/ o1 18.02.13r, 210 000.00
95 [.2.1. 226 26.03.2013 | Hor.3010-06/41-13 o1 20.03.13r., cuer 20 or 20.03.13r. 109 500.00
96 1.2.1. 226 26.03.2013 | Hor.3010-06/39-13 ot 20.03.13r., cger 21 or 20.03.13r. 73 200.00
97 |[1.2.1. 226 24.04.2013 | Oor.050301/3010-06/40-13 or 18.03.13r., cuer 19 ot 18.03.13r, 80 700.00
98 | 1.2.1. 226 24.04.2013 | Hor I1-03-03M/2013 ot 25.03.13r., cger 12000015 ot 28.03.13r. 56 000.00
99 [ 4.1.7. 226 30.05.2013 | Hor.3010-07/13-13 ot 22.02.13r., akT npepocrapnesus npas Us000141 or 22.02.13r. 205 545.00
100 | 1.2.1. 226 11.07.2013 | Jor.11 ot 24.05.13r., axr 06 okas, yeii. 11 ot 24.05.13r. 1 900.00
101 [ 1.2.]. 226 11.07.2013 | Jor.3003-BK/3010-06/71-13 o1 28.06.13r., cuet 3003-BK ot 28.06.13r. 255 000.00
102 | 1.2.1. 226 06.08.2013 | Hor. JT1-06M3/2013 ot 25.03.13r., Axr 6/H ot 26,04.13r. 43 000.00
103 | 1.2.1. 226 05.12.2013 | Mor.3010-06/39-13 ot 20.03.13r., axt 71 o1 29.11.13r 170 800,00
104 | 1.2.1. 226 05.12,2013 | Hor.050301/3010-06/40-13 or 18.03.13r., axt 57 or 16.11.131. 188 300.00
105 | 1.2.1. 226 30.12.2013 | Hor.3010-06/41-13 ot 20.03.13r,, axt 103 o1 26.12.13r. 68 500.00
106 | 1.2.1. 290 06.08.2013 | Hor. 1 or 27.05.2013, vos.Hawn.63 or 27.05.2013 19 530.00
107 | 4.1.1. 310 05.02.2013 | Hor.3010-07/02-13 o1 09.01.13r, cuer 1 o1 09.01.13r, 1353 600.00
108 | 4.1.6. 310 23.04.2013 | Jor.3010-06/46-13 ot 04.04.13r., TosapH.HakM, 55 oT 04,04.13r. 249 850,00
109 | 4.14. 310 23.05.2013 | Hor.5184 o1 21.02.13r,, ToB.Haru. 1499 or 26.02.13r, akt Beim. pab. 1513 ot 26.02.13r. 27 895,20
110 | 4.14. 310 24.05.2013 | Hor.1327BBB/3010-06/24-13 ot 27.02.13r., Tosapa.Hakn. 11 ot 24.04.13r, 179 950.00
111 { 4.2.1. 310 24.05.2013 | Mor.3010-07/30-13 or 23.04.13r., ToBapr.pakt. 3 ot 29.04.13r, 1 855 000.00
112 | 4.1.5. 310 15.07.2013 | Jor.3010-07/22-13 ot 26.03.13r., Tosapr.Hakn. OPT-M-94078 ot 22.04.13r. 699 132.00
113 | 4.1.6, 310 21.08.2013 | Hor. 3010-07/33-13 o1 29.04.13r., Harn.51302/CH ot 13.05.13r. 1 003 550.00
114 | 4.1.4. 310 21.08.2013 | Her. 3010-07/21-13 or 26.03.13r., marwi.121 or 23.05.13r. 1 597 000.00
115 | 4.1.6. 310 23.08.2013 | Hor.3010-08/39-13 or 24.05.13r., narn.9 or 27.05.13r. 140 836.00
116 | 4.1.4. 310 26.08.2013 | Hor.3010-07/20-13 ot 26.03.13r., mawt. ATK06200002 ot 20,06.13r. 849 718.00
117 | 4.1.1. 310 30.08.2013 | Hor.3010-07/59-13 ox 26.08.13r., cwer.1235 o1 27.08.13r, 3 690 000.00
118 | 4.1.4, 310 08.10.2013 | Hor.3010-07/02-13 or (9.01.13r., maxn. 36 ot 04.06.13r. 3 158 400.00
119 | 4.1.4, 310 08.10.2013 | Her. 3010-07/44-13 ot 05.06.13r., mawn. 82 ot 06.06.13r. 1 550 000.00
120 1 4.2.1. 310 21.10.2013 | Mor.CO00000653 ot 09.10.13r., Haxr.C000000592 ot 09.10.13r. 21 160.00
121 | 4.2.1. 310 21.10.2013 | Jor.C000000646 ot 08.10.13r., Harr.C000000584 ot 08.10.13r. 39 900.00
122 | 4.2.1. 310 21.10.2013 | Hor.C000000644 ot 08.10.13r., Harm.C030000583 ot 08.10.131. 89 948.00
123 | 4.2.1, 310 06.11.2013 | Hor. 459 CEB or 25.10.13r., toB.Haxn. N5-351-4 o1 25.10.13r. 13 027.50
124 | 4.1.6. 310 Hor, 659 or 22.10.13r,, ToB.Hawn. PHx-000100 ot 22.10.13r. 19 300.00
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125 | 4.1.3. 310 14.11.2013 | Hor.1713 oT 06.11.131.,, ¢9.1713 o1 06.11.13r. 10 138.69
126 | 4.1.3. 310 15.11.2013 | Hor. 492CEB ot 12.11.13r., ToR.maxm. N5-375-4 or 12.11.131, 4 032.00
127 | 4.1.5. 310 19.11.2013 | Hor. 81481883 or 12.11.13r., Tos.maxs. 81481883 or 12.11.13r. 61 533.50
128 | 4.1.2. 310 20.11.2013 | Hor.0331100013513000113 153581/3010-07/67-13 o1 29.10.13r., TOB.Makn. 1714 ot 30.10.131. 633 600.00
129 | 4.1.1. 310 28.11.2013 | Oor.3010-07/59-13 o1 26.08.13r., Haxknm.1935 or 20.11.13r. 8 610 000.00
130 | 4.1.6. 310 28.11.2013 [ Hor. 672 ot 18.11.13r., ToB.Hakn. PHx-000107 ot 18.11.13r. 9 §80.00
131 | 4.1.3. 310 04.12.2013 | Hor.1713 ot 06.11.13r., ToB.Haw.2011 ot 28.11.13r. 23 656.94
132 | 4.1.1. 310 04.12.2013 | Hor.11/10/13 o1 11.10.13r., Top.Harn.11.13-228 o1 18.11.13r. 99 946.00
133 | 4.1.4. 310 12.12.2013 | Mor.3010-07/81-13 ot 25.11.13r,, ToB.Hawr, 4565 or 26.11.13r. 295 708.00
134 | 4.2.1. 310 13.12.2013 | Hor.3010-08/53-13 or 31.10.13r., ToB.Hakm. 593 ot 09.12.13r, 278 638.00
135 | 4.1.2. 310 16.12,2013 | Hor.3010-07/65-13 ot 28.10.13r,, ToB.makn, 17612 ot 09.12.13r, 5098 220.68
136 | 4.1.1. 310 17.12.2013 | Hor.3010-07/53-13 ot 26.11.13r., ToB.HarI 14612 ot 02.12.131. 84 780.00
137 | 4.1.2. 310 27.12.2013 | Mor.,3010-07/73-13 ot 21.11.13r., Top.Hary 371 or 19.12.13r. 298 000.00
138 | 4.1.2. 310 27.122013 | Hor.3010-07/74-13 ot 21.11.13r., ToB.Haxn. 372 ot 19.12.131. 367 000.00
139 | 4.1.2. 310 27.12.2013 | Hor.3010-07/68-13 ot 11.11.13r., TOB.HaKn. 9 or 11.12.13T. 224 250.00
140 1 4.1.1. 310 30.12.2013 | Hor.0331100013513000146 153581/3010-07/77-13 ox 21.11.13r,, ToB Hatr, 97 ot 13.12.13r. 120 000.00
141 | 4.1.5. 310 30,12.2013 | Mor.3010-07/86-13 ot 27.11.13r,, ToB.mawr. TA00000110 ot 10.12.13r. 231 664.84
142 | 4.2.1, 340 24.01.2013 | dor.680 ot 18.12.12r., ToB.Haru1. 7811 ot 18.12.12r, 3225.00
143 | 3.1.2. 340 07.02.2013 | Hor.TA-BI'Y-02-12/3010-05/107-12 ot 13.11.12r., mawr.63 ot 24.01.13r. 62 118.00
144 | 2.3.1, 340 27.03.2013 | Hor.500703/13 ot 09.01.13r,, cuer AA-0000164 o1 25.01.13r. 22 000.00
145 | 2.3.1. 340 16.07.2013 | Hor.500703/13 or 09.01.13r., pacx.Hakn. AA-0009104 ot 15.04.13r. 2 533.00
146 | 3.1.2, 340 16.07.2013 [ Hor.93-2012 ot 21.05.13r., cuer 472 ot 21.05.13r, 4 500.00
147 | 2.3.1. 340 16.07.2013 | Mor.500703/13 ot 09.01.13r., pacx.Hawn, AA-0010538 o 30.04.13r. 2 796.00
148 ;1 2.3.1. 340 16.07.2013 | Hor.500703/13 ot 09.01.13r., pacx.Haki AA-0014020 ot 31.05.13r, 3 084.50
149 | 2.3.1. 340 16.07.2013 | Hor.500703/13 or 09.01.13r., pacx.Haxn. AA-0012326 or 15.05.13r, 3 872.00
150 | 3.1.2. 340 30.07.2013 | Hor.17 ot 18.02.12r., Top.Harir. AKLO000017 ot 18.02.12r. 25 379.50
151 | 3.1.2. 340 14.08.2013 | Her.65 ot 08.07.13r., ToapH.Hakn. 44 or 08.07.13r. 9 920.00
152 | 3.1.2. 340 21.08.2013 | Hor. 6/H 0T 29.05.13r., gaxn. 57 o1 29.05.13r. 10 000.00
153 | 3.1.2, 340 21.08.2013 | Hor. 1057 o1 31.07.13r., gaxn. 1217 o 31.07.13r. 2 000.00
154 | 4.1.4. 340 28.08.2013 | Hor. 002444 o1 15.08.13r., maxy 000070 ot 15.08.13r. 4 080.00
155 | 2.3.1. 340 04.09.2013 | Hor.500703/13 ot 09.01.13r., pacx.gHaxn. AA-0015328 or 15.06.13r. 5201.50
156 | 2.3.1. 340 04.09.2013 | Hor.500703/13 ot 09.01.13r,, pacx.Hawi. AA-00170011 ot 30.06.13r. 5 897.50
157 | 4.1.6, 340 18.09.2013 | Hor.163 ot 06.09.13r., ToBapH.Hakw, 04 ot 12.09,13r. 6 390,00
158 [ 2.3.1, 340 20.09.2013 | Hor.500703/13 ot 09.01.13r., pacx.Hakn. AA-0018783 or 15.07.13r. 1 268.50
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159 | 2.3.1. 340 20.09.2013 | Tor.500703/13 ot 09.01.13r., pacx.Hakn. AA-0020120 ot 31.07.13r. 1 776.00
160 | 3.1.2. 340 27.09.2013 | Jlor.7-07/2013 ot 16.07.13r., ToBapH.Haka. 750/1 or 16.07.13r. 10 000.00
161 | 3.1.2. 340 11.10.2013 | Hor.93-2012 ot 21.05.13r., Hakn.130625/0004 ot 25.06.13r. 10 500.00
162 | 4.2.1. 340 11.10.2013 | JTor. 4-00000270 ot 24.09.13r., Hakn. 4-00000270 ot 24.09.13r. 3 013.80
163 | 2.3.1. 340 16.10.2013 | TTor.500703/13 ot 09.01.13r., pacx.Hakn. AA-0021914 ot 15.08.13r. 3 503.00
164 | 2.3.1. 340 16.10.2013 | or.500703/13 ot 09.01.13r., pacx.Hakir. AA-0023194 ot 31.08.13r. 4576.87
165 | 2.3.1. 340 16.10.2013 | MTor.500703/13 ot 09.01.13r., pacx.Hakn. AA-0027146 ot 30.09.13r. 11 630.00
166 | 4.2.1. 340 06.11.2013 | Mor.17 or 22.10.13r.,ToB. Harsi. TM000002867 ot 31.10.13r. 4 970.69
167 | 4.2.1. 340 06.11.2013 | Hor.472 ot 25.10.13r.,ToB. Hak1. 574 ot 25.10.13r. 3 080.00
168 | 4.1.6. 340 26.11.2013 | Tor.3010-07/66-13 ot 28.10.13r.,ToB. HakL 1292 ot 06.11.13r. 187 000.00
169 | 4.1.6. 340 28.11.2013 | Hor. 672 ot 18.11.13r., ToB.Hak1. PHk-000107 ot 18.11.13r. 700.00
170 | 2.3.1. 340 29.11.2013 | or.500703/13 ot 09.01.13r., pacx.Hakn. AA-0030004 ot 31.10.13r. 7 158.60
171 | 4.1.2. 340 16.12.2013 | JTor.3010-07/65-13 or 28.10.13r., ToB.Haki1. 17612, 17613 ot 09.12.13r. 1 501 779.32
172 | 2.3.1. 340 17.12.2013 | Hor.500703/13 ot 09.01.13r., pacx.Haki. AA-0031701 or 15.11.13r. 5084.50
173 | 2:3.1. 340 17.12.2013 | or.500703/13 ot 09.01.13r., pacx.Hakn. AA-0032921 ot 30.11.13r. 5501.00
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